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1 Wprowadzenie
Bank Spoétdzielczy w Gliwicach jest spotdzielnig. Bank prowadzi dziatalno$¢ na podstawie:
1) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych,
ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych (Dz.U. z 2016 r., poz. 1826 z p6zn. zm.);
2) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 2016 r., poz.
1988 z p6zn. zm.);
3) ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spoétdzielcze (Dz. U. z 2016 r., poz.
21 z pézn. zm.).
4) Ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994r. o rachunkowosci, zwanej dalej: ,,Ustawg
0 rachunkowosci”
5) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013r. w sprawie wymogoéw ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych, zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem 575/2013”,

a takze innych przepisoOw prawa oraz Statutu Banku.

Bank Spoétdzielezy w Gliwicach, dziatajac w interesie swoich cztonkow, prowadzi dziatalnos¢
bankowa na rzecz osob fizycznych, osob prawnych oraz jednostek organizacyjnych

nieposiadajgcych osobowosci prawnej, jezeli posiadajg zdolnos¢ prawna.

Podstawowym aktem regulujacym organizacje Banku jest Statut Banku Spoldzielczego
w Gliwicach. Bank wpisany zostat do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000044344, z dniem 03.10.2001 r. Akta rejestrowe Banku
przechowywane sg w Sadzie Rejonowym w Gliwicach Wydzial X Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, majacym siedzib¢ w Gliwicach przy ul. Powstancow Warszawy 23,
44-101 Gliwice.
Bank posiada REGON nr: 000496521.
Bank posiada NIP nr: 631-01-01-649.
Bank w 2021 roku prowadzit dziatalnos¢ w nastepujacych jednostkach organizacyjnych
zlokalizowanych w:

1) Gliwicach;

2) Pyskowicach;

3) Lublincu;
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4) Sosnicowicach;
5) Ciasnej.
Bank od 2002 r. zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A., majacym siedzibe
w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 81, a ponadto na mocy umowy z dnia 31.12.2015 roku
przystapit do Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku BPS. Na mocy decyzji Komisji
Nadzoru Bankowego z dnia 28.11.2006 r. Bank Spoétdzielczy w Gliwicach uprawniony jest
do prowadzenia dziatalnosci na terenie catego kraju.
Bank Spotdzielczy w Gliwicach nie dziata w grupie kapitatowej i nie posiada podmiotow

zaleznych 1 dominujacych.

1.1 Organy Banku
Organami Banku sa:
1) Walne Zgromadzenie Przedstawicieli, zastapione ze wzgledu na ilo$¢ cztonkoéw przez
Zebranie Przedstawicieli;
2) Zebrania Grup Cztonkowskich.
3) Rada Nadzorcza;
4) Zarzad,

W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
1) Wiadystaw Wolak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2) Andrzej Krzesinski — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
3) Marzenna Szymczak-Btahut — Sekretarz Rady Nadzorczej;
4) Antoni Berbesz — Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej;
5) Joachim Wysocki — Cztonek Komisji Rewizyjnej;
6) Jerzy Gawtowski — Czlonek Komisji Rewizyjnej;

7) Andrzej Zarzycki — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. Zarzad pracowal w sktadzie:
1) Krzysztof Kochanski — Prezes Zarzadu;
2) Ewa Karkocha — Wiceprezes Zarzadu;

3) Stanistaw Ogryzek — Wiceprezes Zarzadu.
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1.2 Przedmiot dzialalno$ci

Bank Spotdzielczy w Gliwicach posiada uprawnienie do prowadzenia dziatalnosci

na terenie catego kraju. Przedmiot dziatania Banku Spoldzielczego obejmowat na dzien

31.12.2021 r. nastepujace czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wkladéw pieni¢znych platnych na zadanic lub z nadejsSciem

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

0znaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wktadow;
prowadzenie innych rachunkéw bankowych;

udzielanie kredytow;

udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych;

przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych;

udzielanie pozyczek pieni¢znych;

operacje czekowe i wekslowe;

wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu;

nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pieni¢znych;

10) przechowywanie przedmiotow i papierow warto§ciowych oraz udostgpnianie

skrytek sejfowych — jednak w tym przedmiocie Bank nie posiada aktualnej oferty;

11) udzielanie i potwierdzanie poreczen;

12) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych;

13) posredniczenie w dokonywaniu przekazoéw pieni¢znych oraz rozliczen w obrocie

dewizowym. Przekazy pienigzne dokonywane s3g za posrednictwem Banku

Zrzeszajacego.

Czynnosci bankowe, o ktorych mowa pkt. 3, 4, 6 i 11, Bank Spoldzielczy moze

wykonywa¢ z osobami fizycznymi zamieszkujagcymi lub prowadzacymi przedsiebiorstwo

na terenie dziatania Banku Spoétdzielczego lub z osobami prawnymi 1 jednostkami

organizacyjnymi nieposiadajacymi osobowos$ci prawnej, a posiadajacymi zdolnos¢ prawna,

majacymi siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie calego kraju. Czynnosci bankowe,

0 ktorych mowa w pkt. 4 1 11 Bank Spoéldzielczy moze wykonywaé w zakresie i trybie

uzgodnionym z Bankiem Zrzeszajacym.

Bank wykonuje rowniez nastepujace czynnosci:
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obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udziaty innej osoby prawnej i jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,

dokonuje obrotu papierami warto§ciowymi,

dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dluznikiem, zamiany wierzytelno$ci
na sktadniki majatku dtuznika,

nabywa i zbywa nieruchomosci,

swiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

$wiadczy ustugi finansowe w zakresie posrednictwa przy zawieraniu umow
ubezpieczeniowych.

swiadczy ushugi w zakresie wydawania $rodkoéw identyfikacji elektronicznej

W rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania.

Poza wymienionymi czynno$ciami Bank Spoéidzielczy w Gliwicach moze przyjmowac

| przekazywa¢ droga elektroniczng wnioski i zataczniki, o ktorych mowa w art. 13 ustawy

Z dnia 11 lutego 2016 r. o pomocy panstwa w wychowaniu dzieci. Ponadto Bank prowadzi

dziatalno$¢ spoteczng i kulturalno-o$wiatowa na rzecz swoich cztonkow i ich §rodowiska.

Czynnos$ci, o ktorych mowa w postanowieniach Statutu okreslajacych przedmiot

dziatania Banku Spotdzielczego, zostaly sklasyfikowane wedtlug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalno$ci (PKD) jako:

1.
2.

PKD 64.19.Z Pozostate posrednictwo pieni¢zne,

PKD 64.99.Z Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych,

PKD 66.19.Z Pozostala dzialalno§¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem
ubezpieczen 1 funduszéw emerytalnych,

PKD 66.22.Z Dziatalnos$¢ agentow i brokerow ubezpieczeniowych,

PKD 66.29.Z Pozostala dziatalnos¢ wspomagajaca ubezpieczenia 1 fundusze
emerytalne,

PKD 68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek. Sprawozdanie

Zarzadu z dziatalno$ci Banku Spotdzielczego w Gliwicach

1.3 Podstawa sporzadzenia Polityki informacyjnej

1. Niniejsza informacja zostata sporzadzona zgodnie z zasadami okreslonymi miedzy

innymi w:

1) Ustawie Prawo bankowe;
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2) Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, zmienionym
przez Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia
20 maja 2019 r;

3) Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) nr 2021/637 z dnia 15 marca 2021;

4) Rekomendacjach M, P, H, Z — Komisji Nadzoru Finansowego;

5) Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EUNB) dotyczacych
dokonywania ujawnien informacji, w tym wytyczne EBA/GL/2014/14 - w sprawie
istotno$ci, zastrzezonego charakteru 1 poufnos$ci ujawnianych informacji oraz
czestotliwosci ujawniania zgodnie z art. 432 ust. 1, art. 432 ust. 2 i art. 433
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013;

6) Zasadach tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego;

7) Statucie Banku Spotdzielczego w Gliwicach;

8) Polityce informacyjnej Banku Spoétdzielczego w Gliwicach.

Niniejszy dokument obejmuje, z zastrzezeniem ust. 3 i ust. 4, wszystkie informacje

okreslone w Czgsci Osmej Rozporzadzenia, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 2).

Bank spetlnia warunki ,,matej i niezlozonej instytucji” oraz ,.instytucji nienotowanej”

w rozumieniu Rozporzadzenia CRR i jako instytucja mata i nieztozona oraz instytucja

nienotowana raz do roku ujawnia najwazniejsze wskazniki, 0 ktorych mowa w art. 447

Rozporzadzenia CRR.

Bank nie ujawnia informacji uznanych za nieistotne tj. gdy ich pominigcie nie zmieni

oceny uzytkownika opierajacego si¢ na Informacji podlegajacej ujawnieniu, przy

podejmowaniu decyzji ekonomicznych.

Bank nie ujawnia informacji zastrzezonych lub poufnych. Informacje uznaje si¢

za zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej ostabiloby jego pozycje

konkurencyjng. Informacje uznaje si¢ za poufne, jesli Bank zobowigzat si¢ wobec klienta
do zachowania poufnosci.

Bank, zgodnie z art. 435 ust. 1 lit. e i f Rozporzadzenia CRR, przedstawia:

1) o$wiadczenie Zarzadu Banku na temat adekwatnos$ci ustalen dotyczacych zarzadzania
ryzykiem, dajace pewno$¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem
sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku;

2) oswiadczenie Zarzadu na temat ryzyka, w ktorym omoéwiony zostal ogdlny profil

ryzyka zwigzany ze strategia dziatalno$ci i zawarte zostaty kluczowe wskazniki i dane
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liczbowe, zapewniajace zewnetrznym zainteresowanym stronom catoSciowy obraz
zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka
a tolerancja na ryzyko okreslong przez Zarzad Banku. Wartosci liczbowe ujawniane
saw ztotych polskich (PLN), w zaokragleniu do tysigca zlotych. Informacje
ujawniane oglaszane sg w jezyku polskim w oparciu o przepisy obowiazujace na dzien
ujawniania. Polityka w zakresie informacji ujawnianych stosowana przez Bank,
a odnoszaca si¢, migdzy innymi do zakresu, czestotliwosci oraz formy i miejsca
oglaszania informacji podlegajacych oglaszaniu dostgpna jest na stronie internetowej
Banku.

1.4 Informacja na temat polityki rekrutacji Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz zapewniania roznorodnosci wyboru Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Polityka rekrutacji Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku zostata okreslona

w statucie Banku oraz regulacjach wewnetrznych przyjetych w Banku. Prezes Zarzadu musi

posiada¢ kwalifikacje i do$wiadczenie zawodowe zwigzane z pelniong funkcja, dajace

rekojmi¢ prowadzenia dziatalnosci Banku z zachowaniem bezpieczenstwa wktadow i lokat

w nim zgromadzonych. W 2021 roku Zarzad sktadat si¢ z 3 Czlonkow, tj. Prezesa Zarzadu

oraz dwoch Wiceprezesow Zarzadu. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg zwigzani z Bankiem

stosunkiem pracy. Czlonkowie Zarzadu posiadajag odpowiednie doswiadczenie i wiedze

z zakresu zarzadzania Bankiem i nadzorowanych obszaréw. Cztonkowie Zarzadu podlegaja

ocenie dokonywanej przez Rad¢ Nadzorczg.

Rada Nadzorcza w taki sposob dobiera sktad Zarzadu, aby ogodlny sktad organu
zarzadzajacego posiadal zbiorowo do$wiadczenie praktyczne zwigzane z zarzgdzaniem
Bankiem. Dokonujagc wyboru czlonkéw Zarzagdu Rada Nadzorcza bierze pod uwage
nastepujace aspekty roznorodnosci:

a) wyksztalcenie, w tym szczegoélnie ukonczony kierunek ksztalcenia, poziom
wyksztalcenia,

b) do$wiadczenie zawodowe,

¢) wiedze,

d) umiejetnoscei,

e) wiek.
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1.5 Informacja na temat liczby stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Bank informuje, ze Cztonkowie Zarzadu Banku nie zajmowali na dat¢ 31.12.2021 roku
stanowisk dyrektorskich. Cztonkowie Zarzadu Banku spehlniali wymagania zwigzane
z ograniczeniem liczby funkcji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej pelionych jednoczes$nie

przez cztonka zarzadu, zawarte w art. 22aa ust. 3 ustawy Prawo Bankowe.

1.6 Os$wiadczenie Zarzadu Banku Spéldzielczego w Gliwicach w zakresie informacji
podlegajacej ujawnieniu
Zarzad Banku Spotdzielczego w Gliwicach oswiadcza, ze dane zawarte w niniejszej
informacji podlegajacej ujawnieniu wedtlug stanu na dzien 31.12.2021 r. sg adekwatne
do stanu faktycznego. Ponadto Zarzad Banku Spotdzielczego w Gliwicach o$wiadcza,
ze przyjety system zarzadzania ryzykiem jest adekwatny do profilu ryzyka towarzyszacego

dziatalno$ci Banku oraz Strategii Banku.

Zarzad Banku:

Krzysztof Kochanski — Prezes Zarzadu

Banku Spoétdzielczego w Gliwicach

Ewa Karkocha - Wiceprezes Zarzadu Banku

Spoétdzielczego w Gliwicach

Stanistaw Ogryzek — Wiceprezes Zarzadu
Banku Spotdzielczego w Gliwicach

2  Celei strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem

2.1 Ogoélne zalozenia systemu zarzadzania ryzykiem

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci
do zmieniajacych si¢ warunkéw zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka,

oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomigdzy prowadzeniem dziatalnoSci

10
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przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. Podstawe formalng procesu zarzadzania ryzykiem
stanowi Ogolna Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Gliwicach.

Zarzad Banku przyjat sformalizowane zasady: identyfikacji, pomiaru, limitowania,
monitorowanie ryzyka, raportowania i kontroli ryzyka. Uwzglednia on ryzyko wynikajgce z
dziatalno$ci planowanej do podjecia W przysztosci.

Rada Nadzorcza Banku petni ogo6lny nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz
procesem oceny adekwatnosci kapitalowej. Do kompetencji przedmiotowego organu nalezy
ocena skutecznos$ci systemu zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza pelni szczegdlng role jako organ uprawniony do zatwierdzania
akceptowalnego poziomu ryzyka (apetytu na ryzyko) oraz zatwierdzania i monitorowania

realizacji polityk zarzadzania poszczegdlnymi obszarami ryzyka.

2.2 ldentyfikowane przez Bank obszary ryzyka
Bank zidentyfikowat i uznaje za istotne nast¢pujace ryzyka:
1) ryzyko kredytowe (kontrahenta);

2) ryzyko rezydualne;

3) ryzyko koncentracji, w tym koncentracji zaangazowan;

4) ryzyko rynkowe tj. ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym i ryzyko

walutowe;

5) ryzyko operacyjne;

6) ryzyko ptynnosci;

7) ryzyko kapitatowe — niewyptacalnosci, w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej;

8) ryzyko biznesowe;

9) ryzyko braku zgodnosci.
Dodatkowo wskutek wystapienia przestanek okreslonych w Polityce zarzadzania ryzykiem
modeli, Bank moze uzna¢ réwniez za istotne ryzyko modeli.

Bank dokonuje ponadto identyfikacji innych obszarow ryzyka towarzyszacegO jego
dziatalnosci, ktéry to proces ma charakter ciggly. W przypadku, gdy bank zidentyfikuje
ryzyko dokonuje analizy jego istotnosci. Ryzyko uznaje si¢ za istotne w przypadku spetnienia
przynajmniej jednego z ponizszych warunkow:

1) w czterech kolejnych kwartatach bank wyznaczyt wewnetrzny wymog kapitatowy dla

danego ryzyka;
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2) w czterech kolejnych kwartatach dane ryzyko uznano za wysokie w konteksScie
przeprowadzanych testow warunkoéw skrajnych (jesli bank przeprowadza takie testy
dla danego ryzyka), w przypadku testow przeprowadzanych w okresach kwartalnych
lub z dwoch kolejnych pomiaréw w konteksScie przeprowadzanych testoéw warunkow
skrajnych wynika, iz dane ryzyko uznano za wysokie, w przypadkow testow
przeprowadzanych rzadziej niz raz w kwartale.

W przypadku gdy bank uzna dane ryzyko za istotne wdraza pisemne procedury, ktore

winny obejmowaé¢ w szczegolnosci zasady polityki oraz instrukcje zarzadzania danym

ryzykiem.

2.3 Kluczowe cele w procesie zarzadzania ryzykiem
Podstawowy cel procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi utrzymanie zatozonej
rentownosci, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpieczenstwa dziatalnosci, determinowanego
skalg i profilem ryzyka.
Do gtownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.
2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki.
3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.
4) wyznaczanie wymogow kapitatlowych z poszczegdlnych obszarow ryzyka.
W ramach obszaroéw ryzyka uznanych za istotne bank wyznaczyt cele strategiczne, ktore
obejmuja w szczegodlnosci:
1) W zakresie ryzyka kredytowego i rezydualnego:
a) utrzymanie dotychczasowego profilu ryzyka;
b) utrzymanie lub ograniczenie skali ryzyka kredytowego, stosownie do przyjetego
apetytu na ryzyko;
C) utrzymanie stabilnego 1 zréwnowazonego pod wzgledem jako$ciowym
i ilosciowym portfela kredytowego;
d) statle doskonalenie narze¢dzi oceny i niwelacji ryzyka kredytowego (w tym
prawnych zabezpieczen);
e) state doskonalenie jakosci dziatalnosci kredytoweyj.
2) W zakresie ryzyka ptynno$ci:

a) utrzymanie pltynnos$ci biezacej, krotkoterminowej i dlugoterminowej Banku;
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b) rozwijanie dziatalnosci handlowej oraz inwestycyjnej w granicach zatwierdzonych
przez Zarzad i Rade Nadzorcza, przy zatozeniu zachowania bezpieczenstwa
finansowego Banku, postanowien nadzorczych rekomendacji oraz norm ptynnosci
i adekwatno$ci kapitatowe;j;

c) zwigkszenie potencjalu operacyjnegd na rynku miedzybankowym w celu
efektywnego zarzadzania kapitalem i ptynnoscia Banku, w tym zapobiegania
stratom w wyniku ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych z utrzymaniem
ptynnosci oraz wykorzystania mozliwosci osiggnigcia zysku w ramach przyjetych
zalozen 1 limitow;

d) wdrazanie rozwigzan wspomagajacych zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych
zagrozenia ptynnosci;

e) stosowanie zasad i norm pomiaru ptynno$ci zgodnych 2z zatozeniami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych oraz z zatozeniami Rekomendacji P Komis;ji
Nadzoru Finansowego;

f) utrzymywanie zasad zarzadzania ryzykiem ptynnosci zgodnych ze strategia
Systemu Ochrony Instytucjonalnej Banku BPS.

W zakresie ryzyka operacyjnego:

a) ograniczanie wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich
zminimalizowania, a takze osiaggnigcie jak najwyzszych standardéw zarzadzania
tym ryzykiem, jak rowniez utrzymanie bezpieczenstwa Banku i jego zasobow na
akceptowalnym poziomie;

b) wdrozenie skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego
do aktualnego profilu ryzyka;

€) wdrozenie skutecznych systemow monitorowania i kontroli wewnetrznej;

d) wdrozenie planu utrzymania ciagglosci dziatania;

e) pelna implementacja zatozen Rekomendacji D Komisji Nadzoru Finansowego.

W zakresie ryzyka stopy procentowej:

a) utrzymanie profilu i skali ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie
Wyzszym niz akceptowany;

b) prowadzenie dziatan majacych na celu zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej

w ramach prawidtowego zarzadzania aktywami i pasywami;
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utrzymanie zmiennosci wyniku odsetkowego w granicach niezagrazajacych
realizacji planu finansowego i adekwatnosci kapitatlowej Banku;

utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym
niz akceptowany;

prowadzenie dziatan majgcych na celu zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej

w ramach prawidlowego zarzadzania aktywami i pasywami.

5) W zakresie ryzyka walutowego:

a)
b)

c)

ocena ryzyka walutowego dotyczaca wdrazania nowych produktow;

prowadzenie dziatah majacych na celu zabezpieczenie ryzyka walutowego
w ramach prawidtowego zarzadzania aktywami i pasywami;

ustalenie  bezpiecznych limitbw na podstawie danych historycznych

i monitorowanie ich.

6) W zakresie ryzyka niewyptacalnosci, w tym ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe;j:

a)

b)

utrzymanie korelacji pomigdzy wartoscig funduszy wlasnych, a poziomem ryzyka
towarzyszacego dziatalnosci banku, w zgodzie z przyjeta struktura alokacji;
utrzymywanie stabilnego poziomu wyniku finansowego, ktérego znaczna czesé
bedzie zasilata fundusz zasobowy;

utrzymywanie tgcznego wspotczynnika kapitalowego na poziomie wymogow
okreslonych w ramach Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013, zwanego dalej Rozporzadzeniem CRR, z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm

inwestycyjnych, zwanego dalej Rozporzadzeniem CRR.

7) W zakresie ryzyka koncentracji:

a)

b)

dazenie do utrzymywania wskaznikoéw koncentracji na poziomie nie
przekraczajacym ustalonych limitow, w tym limitu okreslonego w art. 395
Rozporzadzenia CRR;

utrzymanie dotychczasowego profilu ryzyka koncentracji, w tym koncentracji
branzowej, koncentracji w jednolity instrument finansowy i koncentracji
zabezpieczen, w zgodzie z postanowieniami Rekomendacji C Komisji Nadzoru
Finansowego;

prowadzenie dziatan majacych na celu zabezpieczenie ryzyka koncentracji

w ramach prawidtowego zarzadzania aktywami i pasywami;
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d) wyznaczenie limitow uniemozliwiajagcych zaangazowanie si¢ banku powyzej
akceptowanego poziomu ryzyka.
8) W zakresie ryzyka braku zgodnosci:
a) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z  przepisami
zewngtrznymi;
b) zapewnienie zgodnosci procesow realizowanych w Banku z obowigzujacymi
regulacjami wewnetrznymi Banku;
c) minimalizowanie  negatywnych  skutkow  nieprzestrzegania  regulacji
zewnetrznych, wewnetrznych oraz przyjetych standardow postgpowania;
d) dostosowanie narzgdzi informatycznych do zmieniajacych Sie przepisow
zewnetrznych i wewnetrznych.
9) W zakresie ryzyka biznesowego:
a) zapewnienie realizacji zatozen strategicznych i planow finansowych banku;
b) realizacj¢ zatozen dotyczacych wypracowywanego wyniku finansowego Banku;
c) minimalizacj¢ skutkow wptywoéw wahan koniunkturalnych na funkcjonowanie
Banku.

2.4 Regulacje wewnetrzne w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem
Bank posiada przygotowane w formie pisemnej strategie, polityki i procedury zarzadzania
ryzykiem, ktore obejmuja:
1) w zakresie ryzyka kredytowego i kontrahenta:

a) kryteria oceny zdolnosci kredytowej klientow banku, umozliwiajace ograniczanie

ryzyka kredytowego zwigzanego z produktami i ustugami, ktore bank oferuje;

b) system klasyfikacji ekspozycji kredytowych do kategorii ryzyka i tworzenia rezerw
naryzyko zwigzane z dziatalnos$cig banku, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dziatalnos$cig bankow (Dz. U. Nr 235, poz. 1589, z pdzn. zm.) lub system
identyfikacji ekspozycji kredytowych, ktore utracilty warto$¢, dokonywania odpisow
aktualizujacych z tytulu utraty wartosci bilansowych ekspozycji kredytowych
I tworzenia rezerw na pozabilansowe ekspozycje kredytowe, zasady dywersyfikacji
portfela ekspozycji kredytowych, stosowne do ustalonego przez bank dopuszczalnego

poziomu ryzyka kredytowego, z uwzglednieniem rynkéw, na ktorych dziata bank;
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2) w zakresie ryzyka rezydualnego - pisemne zasady i procedury zarzadzania ryzykiem
wynikajagcym z mniejszej niz zalozona przez bank skutecznosci stosowanych w banku
technik ograniczania ryzyka kredytowego;

3) w zakresie ryzyka koncentracji - pisemne procedury zarzadzania ryzykiem koncentracji
okreSlonych w ramach Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013, zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem CRR”, z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych oraz Rekomendacji C Komisji Nadzoru Finansowego;

4) w zakresie ryzyka wynikajacego ze zmian warunkéw makroekonomicznych — zasady
zarzadzania i zabezpieczania Si¢ przed ryzykiem wynikajagcym ze zmian warunkow
makroekonomicznych oraz jego wplywem na wysoko§¢ minimalnych wymogoéw
kapitatlowych w przysztosci;

5) w zakresie ryzyka rynkowego - procedury pozwalajace na pomiar i Zzarzadzanie
elementami ryzyka rynkowego, ktore bank uznaje za istotne;

6) w zakresie ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym — procedury zarzadzania
ryzykiem wynikajacym z mozliwych zmian stop procentowych, w odniesieniu
do pozycji zaliczanych do portfela bankowego, obejmujace w szczegdlnosci testy
warunkoéw skrajnych majace na celu ustalenie, jakiej wielkosci zmiany warto$ci
ekonomicznej banku nastgpig przy zatozeniu naglej i nieoczekiwanej zmiany poziomu
stop procentowych o 200 punktow bazowych;

7) w zakresie ryzyka operacyjnego:

a) procedury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji, rejestracji
i monitorowania straty z tytulu ryzyka operacyjnego oraz przyjete przez bank
okreslenie ryzyka operacyjnego dla potrzeb stosowania tych procedur,
uwzgledniajace zdarzenia charakteryzujace si¢ niska czestotliwoscia wystgpowania,
lecz wysokimi stratami;

b) plany utrzymania cigglos$ci dziatania zapewniajgce ciagle i niezaktocone dziatanie
banku oraz plany awaryjne stuzace zapewnieniu mozliwosci prowadzenia biezacej
dziatalnosci banku i ograniczeniu strat w przypadku wystgpienia niekorzystnych
zdarzen wewngetrznych i zewnetrznych mogacych powaznie zaktoci¢ t¢ dziatalnos¢;

c¢) zasady zarzadzania kadrami (zasobami ludzkimi), w tym rekrutacji, monitorowania

potrzeb kadrowych oraz planowania zaplecza kadrowego (kadry rezerwowej);
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d) zasady zarzadzania ryzykiem powierzenia wykonywania czynno$ci podmiotom
zewnetrznym;

8) w zakresie ryzyka plynnosci:

a) procedury =zarzadzania plynnoscia z uwzglednieniem podzialu kompetencji
1 odpowiedzialnosci;

b) metody identyfikacji, pomiaru oraz monitorowania ptynnosci;

C) testy warunkow skrajnych obejmujace testy scenariuszowe oraz odwrocone;

d) plany awaryjne zapewniajace niezakltécone prowadzenie  dziatalnosci
z uwzglednieniem zachowania ptynnosci w przypadku wystgpienia sytuacji
kryzysowych.

W konsekwencji zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane

formie pisemnej i przyjete przez Zarzad, a w przypadku strategii i polityk takze

zatwierdzone przez Rade Nadzorcza:

1)

2)

strategie w zakresie zarzadzania wszystkimi obszarami materialnego ryzyka na jakie
bank jest narazony;
polityki, a w szczegolnosci:
a) Polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym,;
b) Polityke zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych;
c) Polityke zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;
d) Polityke inwestycyjna;
e) Polityke zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan;
f) Polityke informacyjna;
g) Polityke zgodnosci;
h) Polityke zarzadzania ryzykiem operacyjnym;
1) Polityke zarzadzania ryzykiem ptynnosci;
J) Polityke zarzadzania ryzykiem stopy procentowej;
k) Polityke zarzadzania ryzykiem walutowym;
I) Polityke kapitatowa;
m)Polityke dywidendowa;
n) Polityke depozytowa,;
0) Polityke powierzania czynno$ci podmiotom zewnetrznym;
p) Polityke bezpieczenstwa danych osobowych;
q) Polityke bezpieczenstwa informacji;
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I Polityki zarzgdzania pozostatymi obszarami ryzyka, ktore bank uznat za istotne.
3) instrukcje, ktore odnosza si¢ do zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, ktore
bank w strategiach okreslit jako istotne;
4)  ogoélny podziat obowiazkow, tylko w przypadku ryzyka uznanego za istotne.
Strategie zarzadzania ryzykiem okreslajg miedzy innym:
1) definicje ryzyka;
2) profil ryzyka;
3) cele strategiczne banku;
Polityki zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka okreslaja miedzy innymi:
1) poziom apetytu na ryzyko;
2) organizacje¢ zarzadzania ryzykiem;
3) podziat odpowiedzialnosci i zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Instrukcje zarzadzania ryzykiem okreslaja miedzy innymi:
1) podziat obowiazkéw i1 odpowiedzialnosci pracownikow, stosownie do struktury
organizacyjnej Banku;
2) zasady wspolpracy jednostek organizacyjnych Banku;
3) zasady zarzadzania ryzykiem bankowym, w tym zasady:
a) identyfikowania ryzyka;
b) pomiaru ryzyka;
C) monitorowania ryzyka;
d) kontroli ryzyka;
e) zasady ograniczania ryzyka;
f) zasady ustalania limitow i wyznaczania ich wielkosci.
Do zapoznania si¢ z procedurami i ich przestrzegania sg zobowigzani WSzyscy pracownicy
Banku, w szczegolnos$ci pracownicy uczestniczacy w procesie zarzadzania ryzykiem.
Procedury podlegaja regularnej weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka

Banku i otoczenia gospodarczego.

2.5 Struktura organizacyjna systemu zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastgpujace organy, jednostki
i komorki organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza;

2) Zarzad, w tym Prezes Zarzadu petnigcy nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym;
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3) Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami;

4) Zespot ds. Ryzyk i Analiz;

5) Zespoét ds. zgodnosci;

6) Komitet Kredytowy;

7) Dziat Kontroli Wewnetrznej;

8) Audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia
Banku BPS;

9) Dzial Analitykow Kredytowych;

10) Dziat Monitoringu Kredytow;

11) Pozostali pracownicy Banku.

Ponizszy schemat opisuje strukture organizacyjng procesu zarzadzania ryzykiem.
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Schemat 1. Struktura funkcjonalna procesu zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza - dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozef Strategii w odniesieniu do zasad
zarzadzania ryzykiem w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczna
informacj¢ na temat profilu skali i rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego
wystepowania, skutkow i metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje
nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skutecznos¢. Rada Nadzorcza
posiada wylaczng kompetencje do zatwierdzania apetytu na ryzyko. Rada Nadzorcza peini nadzor i jest
ostatecznym beneficjentem informacji generowanych w ramach systemu kontroli wewnetrznej. Ponadto peini
szczegblna role w zakresie nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym w obszarze
bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych, a takze w zakresie planow utrzymania ciagtosci dziatania.

\ 4

v

Zarzad Banku, w tym Prezes Zarzadu pelniacy nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym - odpowiada
za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym i ryzykiem
bezpieczefistwa systemow teleinformatycznych. Ponadto odpowiada za zorganizowanie, wdrozenie i
funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu
usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem powinny obejmowaé petlny zakres
dziatalno$ci Banku. Zarzad Banku odpowiada ponadto za raportowanie Radzie Nadzorczej procesu zarzadzania
ryzykiem. Zarzad pelni rowniez wykonawcza role nadzorcza w obszarze systemu kontroli wewnetrzne;.

3

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami — opiniuje m.in. strategi¢ dziatania Banku, opiniuje regulacje
wewngtrzne Banku pod katem poszczegdlnych rodzajoéw ryzyka. Opiniuje podejmowanie dziatan, zmierzajacych
do utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie. Sklad i szczegbtowe zadania Komitetu okresla ,,Regulamin
Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami w Banku Spoldzielczym w Gliwicach”, ktory wskazuje miedzy
innymi czestotliwo$¢ posiedzen Komitetu.

v

Zespét ds. Ryzyk i Analiz- gromadzi dane o czynnikach makroekonomicznych oraz zjawiskach gospodarczych i
rynkowych, opracowuje zatozenia planow ekonomiczno — finansowych Banku, jest odpowiedzialny za pomiar i
monitorowanie wszystkich wystepujacych w Banku ryzyk, bada wplyw czynnikéw ryzyka bankowego pod katem
struktury aktywow i pasywow Banku oraz dokumentowanie pomiaru poszczegdlnych ryzyk.

v

W GLIWICACH

Zespét ds. zgodnosci- dokonuje analizy zgodnos$ci stosowanych przez Bank praktyk z obowigzujacymi
przepisami prawa, réwniez w obszarze systemu zarzadzania ryzykiem. Ponadto odpowiada za raportowanie
ryzyka braku zgodnosci

v

Komitet Kredytowy - uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz ich klasyfikacji pod
katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Skiad i szczegotowe zadania Komitetu okresla ,Regulamin dziatania
Komitetu Kredvtoweao™.

v

Dzial Analitykow Kredytowych bierze udzial w projektowaniu polityki kredytowej Banku oraz ustaleniu
limitow zwigzanych dziatalno$cig kredytowa, tworzeniu regulacji wewnetrznych w zakresie ryzyka kredytowego,
weryfikacji dokumentacji kredytowej, oceny zdolnosci kredytowej oraz proponowanych zabezpieczen, oceny
adekwatnosci zabezpieczen

v

STRUKTURA ZARZADZANIA RYZYKIEM W BANKU SPOLDZIELCZYM

Dzial Monitoringu Kredytow — odpowiada za weryfikacje zgodnosci uméw kredytowych z decyzjami
kredytowymi oraz niezaleznego przegladu klasyfikacji portfela kredytowego, w tym dokonanie analizy
dokumentacji charakteryzujacej sytuacje ekonomiczna kredytobiorcow i ocena tej sytuacji, wydaje rekomendacje
co do klasvfikacii ekspozvcii kredvtowvch.

v

4

Dzial Kontroli Wewnetrznej realizuje proces kontroli instytucjonalnej w banku oraz dokonuje oceny jakosci i
skutecznosci kontroli funkcjonalnej.

Audyt Wewnetrzny realizowany przez Spoldzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku BPS - ma za zadanie kontrolg i Ocene sprawnosci
dziatania systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,
obowigzujacych w Banku. Dokonuje obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania oraz zgodnosci
przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku.

Bank realizuje na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej zasade oddzielenia
funkcji operacyjnych od funkcji w ramach proceséw: pomiaru, monitorowania, akceptowania
i kontrolowania ryzyka. Jednoczesnie Bank zapewnia, aby Czlonkowie Zarzadu oraz

odpowiedni pracownicy posiadali wtasciwe kompetencje.
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2.6 Zakres i charakter systemow raportowania pomiarow ryzyka

W Banku przyjeto sformalizowany system pomiaru ryzyka, ktory obejmuje

w szczegdlnosci nastepujace procesy:

1) identyfikacja ryzyka;

2) pomiar ryzyka,;

3) ocenaryzyka;

4) monitorowanie ryzyka;

5) raportowanie ryzyka;

6) kontrola ryzyka.

Przyjete przez Bank zasady pomiaru ryzyka opieraja si¢ na narzedziach formalnych
W postaci procedur oraz narzedziach infrastrukturalnych w postaci systemow
informatycznych. Taka struktura umozliwia kompleksowa realizacj¢ funkcji okreslonych
w ramach wyzej wymienionych procesow.

Zasadniczy element systemu zarzadzania ryzykiem stanowi system informacji zarzadcze;.
Przyjete w tym zakresie przez Bank rozwigzania umozliwiaja wiasciwy przekaz informacji
miedzy komoérkami odpowiedzialnymi za pomiar ryzyka, a Zarzadem i Rada Nadzorcza.
Sporzadzane raporty dotyczace poszczegdlnych segmentow ryzyka okreslaja co najmniej:
skalg ryzyka, zrodta jego materializacji, profil ryzyka, wykorzystanie limitow
ograniczajacych ryzyko i narazenie funduszy wlasnych w konsekwencji wystgpowania
danego ryzyka.

Szczegoblng role — jako odbiorca — petni w systemie informacji zarzadczej Rada Nadzorcza
Banku. Otrzymuje ona kompleksowa informacje dotyczaca ryzyka towarzyszacego
dziatalno$ci Banku, z uwzglednieniem bezposredniej informacji z zakresu dziatalnosci Dziatu
Kontroli Wewnegtrzne;.

Proces zarzadzania ryzykiem jest objety kompleksowym systemem raportowania,
opartym na wykorzystaniu narzedzi informatycznych i teleinformatycznych. Zakres
raportowania dla kazdego obszaru ryzyka okreslono w regulacjach wewngtrznych Banku.
Obejmuje on raportowanie bezposrednie cykliczne, uwzgledniajgce rozwigzania strukturalne
banku oraz raportowanie bezposrednie dorazne, ktorego odbiorcami sg Zarzad i Rada
Nadzorcza. System dorazny obejmuje w szczeg6lnosci raportowanie na temat przekroczenia
limitow ograniczajacych skalg ryzyka. Czestotliwo$¢ raportowania ryzyka jest dostosowana
do profilu jego poszczegdlnych obszarow. W przypadku ryzyka istotnego minimalny okres

raportowania ustalony zostat na jeden miesiac.
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System raportowania obejmuje przekazywanie raportow w formie elektronicznej

I papierowej z uwzglednieniem réznej czestotliwosci, ktora jest dostosowana do konkretnego

obszaru zarzadzania ryzykiem.

Sporzadzane raporty, w zaleznosci od specyfiki sprawozdawanego obszaru, zawieraja

zarowno informacje ilosciowe, jak i jakosciowe, z uwzglednieniem rekomendacji dziatan

ograniczajacych skale ryzyka.

W ramach przyjetych systemoéw pomiaru i zarzadzania ryzykami Bank wykorzystuje

wskazane ponizej metody i narzedzia.

1) W zakresie ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji Bank dokonuje mi¢dzy innymi

pomiaru:

1)
2)

3)

4)

5)
6)

zaangazowania w poszczegdlne rodzaje ekspozycji kredytowych;

jakosci portfela kredytowego wyrazonej relacja ekspozycji przeterminowanych do
globalnej wartosci portfela ekspozycji bilansowych;

wykorzystania limitow koncentracji zaangazowan okreslonych w art. 395
Rozporzadzenia CRR;

zaangazowania i jakosci detalicznych ekspozycji kredytowych;

zaangazowania i jakosci ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;
narazenia Wyniku finansowego w konsekwencji realizacji scenariuszy testow

warunkow skrajnych.

2) W zakresie ryzyka ptynnosci Bank korzysta z nastepujacych narzedzi:

a)
b)

c)

d)

f)

9)
h)

analizy przeptywow w kontekscie ptynnosci dziennej i sroddziennej;

metody luki plynnosci, przy zalozeniu urealnienia przeptywu srodkow
pieni¢znych;

analizy wskaznikowej obejmujacej miedzy innymi ocen¢ podstawowych
miernikow ptynnosci;

analizy koncentracji w zakresie poszczegolnych grup aktywow i pasywow;

metody wyznaczania osadu we wkladach oraz krotkoterminowych prognoz
depozytow niestabilnych, z uwzglednieniem wskaznikéw zrywalnosci;

analizy nadwyzki ptynnosci;

analizy wskaznikow wczesnego ostrzegania,

pogtebionej analizy dtugoterminowych zrodet finansowania aktywow;
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analizy miar okreslonych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013, z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych;
przeprowadzanie i analizowanie testow warunkoéw skrajnych obejmujacych kryzys
wewnetrzny, zewnetrzny i faczny;

tworzenie i testowanie rocznych planéw awaryjnych utrzymania ptynnosci;

analize czynnikow FTP w kontekscie wpltywu zabezpieczenia przez ryzykiem

utraty ptynnosci na rentownos¢ dziatalno$ci banku.

W zakresie ryzyka stopy procentowej Bank wykorzystuje nastgpujace metody:

a)

b)

c)
d)

e)
W

metodg analizy luki niedopasowania aktywow i pasywow wrazliwych na zmiang
stopy procentoweyj;

analize narazenia funduszy wiasnych i wyniku odsetkowego na ryzyko stopy
procentowej, w konteks$cie realizacji scenariuszy testow warunkow skrajnych;
analize ryzyka bazowego, z uwzglednieniem testow warunkéw skrajnych;
prognozg stop referencyjnych oraz analize prognozowanego wyniku odsetkowego,
z uwzglednieniem mozliwych wariantow odchylen;

analiz¢ ryzyka bazowego.

zakresie ryzyka walutowego Bank dokonuje oceny w obszarze nastepujgcych

zagadnien:

a)

b)

c)
d)
e)
f)

w

analizy catkowitej pozycji walutowej oraz jej relacji do wartosci funduszy
wilasnych;

analizy indywidualnych pozycji walutowych dla poszczegolnych walut
z uwzglednieniem ich relacji do wartosci funduszy wlasnych;

analizy udziatu poszczego6lnych walut w sumie bilansowej netto;

analizy przestrzegania limitow dla pozycji walutowych;

prospektywnej analizy zmian na rynku walutowym;

analiz narazenia wyniku finansowego w konsekwencji realizacji scenariuszy
testow warunkow skrajnych.

zakresie ryzyka operacyjnego Bank wykorzystuje w szczegolnym stopniu role

wszystkich pracownikow, ktorzy zobligowani sa do precyzyjnej identyfikacji

I rejestracji incydentéw generujacych ryzyko operacyjne. Analiza w przedmiotowym

zakresie obejmuje: oszacowanie skali incydentow, oceng¢ skutecznosci dziatan

podejmowanych w ramach redukcji ryzyka oraz ocene kluczowych wskaznikoéw
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ryzyka. Dziatania w obszarze identyfikacji i pomiaru ryzyka operacyjnego prowadza
do budowy o0go6lnej mapy ryzyka. Szczegdlng role w procesie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym pelnig narzgdzia wykorzystywane w obszarze bezpieczenstwa
teleinformatycznego. Jedno z podstawowych narzedzi wspomagajacych sg plany
utrzymania ciaglosci dziatania oraz testy ich skutecznosci.

6) W zakresie ryzyka kapitatowego Bank bada wykorzystanie limitow kapitatowych,
a takze ocenia adekwatno$¢ kapitalowa w kontekscie tacznego wspotczynnika
kapitalowego.

7) W zakresie ryzyka biznesowego Bank poddaje analizie wptyw zewnetrznych
czynnikéw makroekonomicCznych na realizacj¢ zatozen strategicznych, w tym wyniku
finansowego.

8) W zakresie ryzyka braku zgodnosci Bank dokonuje analizy zgodnosci regulacji
i procesow wewngtrznych z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.

Identyfikacja i pomiar ryzyka w Banku dokonywane sa przez Zespot ds. Ryzyk i Analiz.

W przedmiotowym procesie uczestnicza ponadto Rada Nadzorcza, Zarzad oraz Komitet

Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

Schemat 2. Przebieg procesu zarzadzania ryzykiem

Dzial Kontroli Wewnetrznej

Audyt wewnetrzny Zespoét ds. Ryzyk i Analiz

realizowany przez Zespél ds. zarzadzania ryzykiem
Spéldzielnie Systemu braku zgodnosci

Ochrony Zrzeszenia
BPS Sprawozdania z zarzadzania

poszczegoélnymi rodzajami
ryzyk — raporty biezace

\ 4

KOMITET
ZARZADZANIA
AKTYWAMI
| PASYWAMI

¢

ZARZAD, w tym
Prezes Zarzadu

v

A\ 4

RADA
NADZORCZA

v
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2.7 Informacje ujawniane w trybie art. 435 Rozporzadzenia CRR.

Cztonkowie Zarzadu nie sprawujg zadnych stanowisk dyrektorskich.

Cztonkowie Zarzadu Banku powolywani sa w zgodzie z postanowieniami Statutu Banku
Spotdzielczego w Gliwicach, w oparciu o kryteria:

1) kwalifikacji personalnych;
2) doswiadczenia zawodowego, w tym do$wiadczenia w zarzadzaniu;
3) reputacji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierani sa, w oparciu o sformalizowane zasady, przez
Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Gliwicach. W trakcie wyboru uwzglednia
si¢ kryteria: kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji osobistej kandydata na cztonka Rady
Nadzorczej Banku.

Biorac pod uwage skalg i profil dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Gliwicach nie
stosuje si¢ strategii zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw organu
zarzadzajacego.

W Banku funkcjonuje Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ktory w roku 2021
obradowat trzydziesci jeden razy.

System przeptywu informacji na temat poszczegélnych ryzyk kierowanych do organu
zarzadzajacego ma charakter sformalizowanego systemu informacji zarzadczej, ktorego

dziatanie zostato opisane w punkcie 2.6 niniejszej Informacji.

2.8 Os$wiadczenie Zarzadu Banku Spéldzielczego w Gliwicach w zakresie profilu
ryzyka

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Gliwicach oswiadcza, iz wdrozyt kompleksowy system

zarzadzania ryzykiem, ktory jest adekwatny do profilu ryzyka opisanego wedlug nizej

przedstawionych parametrow.

1. Ryzyko kredytowe
Wskaznik jakosci portfela kredytowego stanowiagcy relacje miedzy ekspozycjami
kredytowymi zagrozonymi i wartoscig globalng portfela kredytowego na dzien 31.12.2021 r.

— 7.32% (poziom maksimum 10%)

25



[ Bank Spotdzielczy w Gliwicach

Tabela 1. Jako$¢ portfela kredytowego na dzien 31.12.2021 r.

Wskaznik kredytow
p. | KGN, | OB uuraws | SR
obliga kredytowego
1| normalne 324 421.23 91.57%
2 | pod obserwacja 474041 1.34%
3 | ponizej standardu 10 092.52 2.85% 2.86%
4 | watpliwe 397.72 0.11% 0.11%
5 | stracone 14 636.73 4.13% 4.35%
SUMA 354 288.61 100.00% 7.32%

2. Ryzyko plynnosci

Na dzien 31.12.2021 r. wskaznik LCR (lacznie z depozytem obowigzkowym)
uksztattowat si¢ na poziomie 3.29. Wskaznik stabilnego finansowanie netto NSFR na dzien
31.12.2021 r. wyniost 1.31.

3. Ryzyko operacyjne
Suma wartosci strat operacyjnych w roku 2021 — 36.34 tys. zt.

4. Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym
1) lloraz zmiany dochodu odsetkowego do wartosci prognozowanego dochodu
odsetkowego w okresie 12 — stu miesiecy, w wyniku wzrostu stop procentowych
0 200 punktow bazowych, na dzien 31.12.2021 r. — 15.95% (limit 20%);
2) lloraz zmiany dochodu odsetkowego do wartosci prognozowanego dochodu
odsetkowego w okresie 12 — stu miesiecy, w wyniku spadku stop procentowych o 200
punktow bazowych, na dzien 31.12.2021 r. — 12.38% (limit 26%).

5. Ryzyko walutowe

lloraz wartosci catkowitej pozycji walutowej do wartosci funduszy wiasnych na dzien
31.12.2021 r. wyniést 0.02% (limit 2%).
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6. Ryzyko kapitalowe
Warto$¢ tacznego wspotczynnika kapitatowego 17.08% — (minimum z uwzglgdnieniem
buforéw kapitatowych 14.25%).

3 Fundusze wlasne

W ramach Rozporzadzenia CRR, dokonano redefinicji pojecia funduszy wiasnych.
W konsekwencji tego stanu rzeczy Bank Spoétdzielczy w Gliwicach szacuje poziom funduszy
wiasnych, nie jak dotychczas w oparciu o przepisy Ustawy Prawo bankowe, a w kontekscie
przywolanego Rozporzadzenia.

Ujawniajac informacje o funduszach wtasnych Bank postuguje si¢ wymogami
okreslonymi W Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia
2013 roku w sprawie wykonawczych standardéw technicznych w przedmiotowym zakresie.

Na dzien 31.12.2021 roku Bank oszacowat warto$¢ funduszy wtasnych na poziomie
64 436.87 tys. ztotych.
Poziom Kapitalu podstawowego TIER 1 na dzien 31.12.2021 r. przyjat wartosc¢
62 719.34 tys. ztotych.
Ponizej przedstawiono szczegotowa projekcje rachunku funduszy wiasnych. Pominigto

tam pozycje przyjmujace wartos¢ zero.

Tabela 2. Fundusze wlasne na dzien 31.12.2021 r.

. Kwota na dzien 31.12.2021
Kategoria
W tys. zl
Fundusz udziatowy 2 819.45
Fundusz zasobowy 61 659.73
Korekta warto$ci godziwej 30.30
Wartos¢ netto WNiP 611.81
Pozostate korekty funduszy wiasnych 1117.73
Razem kapitat TIER I 62 719.34
Fundusze TIER 1l 1717.53
Suma funduszy wlasnych

(pomniejszonych o korekte wartosci godziwe;j,
L . ) 64 436.87

warto$ci niematerialne i prawne oraz pozostale

korekty funduszy wlasnych — kapitat uznany)
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4  Wymogi kapitalowe
4.1 Opis metody stosowanej do oceny adekwatnosci kapitalowej

Bank szacuje adekwatno$¢ kapitatowa okreslajac kapital wewnetrzny. Wielko$¢ kapitatu
wewnetrznego stuzy¢ ma pokryciu wszystkich zidentyfikowanych, istotnych obszaroéw ryzyka
wystepujacego w dziatalnosci Banku.

W ramach oceny adekwatnosci kapitatlowej Bank stosuje kompleksowe metody
przeksztatcania miar ryzyka na wymogi kapitatowe, wykorzystujac przede wszystkim metody
ilosciowe. W niewielkim zakresie opiera si¢ takze na metodach jakosciowych.

Bank przyjmuje, ze poziom tacznego wspotczynnika kapitalowego w Banku przyjmuje
minimalng warto$¢, z uwzglednieniem buforéw kapitalowych na poziomie 14.25%,
tj. na poziomie wyzszym od wymogoéw regulacyjnych 12.75%. Przyjmuje si¢ ponadto,
ze wewnetrzny wspotczynnik z uwzglgdnieniem buforéw kapitatowych, nie moze by¢ nizszy
od 12.25%. Bank przyjmuje ponadto minimalne zatozenia dotyczace wartosci TIER I, ktory
nie powinien by¢ nizszy od 11.25%, z uwzglednieniem buforéw kapitalowych

Przyjete w Banku zasady oceny adekwatnosci kapitatlowej zakladaja maksymalng
alokacje na wszystkie ryzyka na poziomie 63.50% funduszy witasnych. Szczegotowy rozktad

alokacji zilustrowano w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Struktura alokacji funduszy wlasnych na dzien 31.12.2021 r.

Wyszczegolnienie obszaru ryzyka Max % alokacji kapitalu
Ryzyko kredytowe 50%
Ryzyko rynkowe, w tym: 5%

- ryzyko walutowe 1%
- ryzyko stopy procentowej 4%
Ryzyko operacyjne 5%
Ryzyko ptynnosci 1%
Ryzyko koncentracji zaangazowan 1%
Ryzyko kapitatowe 1%
Pozostate ryzyka 0.50%
RAZEM 63.50%
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Majac na wzgledzie powyzsze Bank wyznacza wymogi kapitatowe:
1) ztytutu ryzyka kredytowego stosujgc metodg standardowa;
2) z tytulu ryzyka walutowego w oparciu o rachunek catkowitej pozycji
walutowej (poziom catkowitej pozycji walutowej powyzej 2% funduszy
wlasnych);

3) ztytulu ryzyka operacyjnego stosujac metodg wskaznika bazowego BIA.

4.2 Ekspozycje i wartos$¢ ekspozycji wazonej ryzykiem dla ryzyka kredytowego

Wymog z tytutu ryzyka kredytowego wyznaczany jest metoda standardowsa. Szczegdtowe

zestawienie strukturalne w przedmiotowym zakresie przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 4. Struktura ekspozycji na dzien 31.12.2021 r.

Kategoria ekspozycji (bilansowe i Warto$¢ ekspozycji Warto$¢ ekspozycji
pozabilansowe) w tys. zt wazonej ryzykiem w tys. zi
Ekspozycje WOb(?C rzadow centralnych lub 148 771 1927
bankow centralnych
Ekspozycje wobec samorzadow terytorialnych 71 813 14 362
lub wiadz lokalnych
Ekspozycje Wobeg: podmiotoéw sektora 1894 1894
publicznego
Ekspozycje wobec instytucji 117 835 8 155
Ekspozycje wobec przedsiecbiorstw 44 314 41741
Ekspozycje detaliczne 55 393 36 361
Ekspozycje, ktorych QOtycz_y niewykonanie 91 555 24 998
zobowigzania
Ekspozycje zat_)ezpleczong hlpotekaml na 249 164 203 879
nieruchomosci
Ekspozycje kapitatowe 4234 4234
Inne pozycje 13755 8942
Razem 721728 345793

4.3 Wymogi kapitalowe dotyczace wszystkich obszarow ryzyka
Wymogi kapitalowe regulacyjne oraz wymogi wewngtrzne w zakresie wszystkich

obszarow ryzyka wskazano w ponizsze;j tabeli.
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Tabela 5. Struktura wymogéw kapitalowych na dzien 31.12.2021 r.

. Wymog kapitalowy
WYyszczegolnienie
W tys. zl.

Regulacyjny wymog kapitatlowy z ryzyka kredytowego 27 663
Regulacyjny wymog kapitatowy z ryzyka walutowego 0

Regulacyjny wymog kapitalowy z ryzyka operacyjnego 2 520

Laczny regulacyjny wymog kapitalowy 30 257
Wewngtrzny wymog kapitatowy z ryzyka koncentracji ,,duzych 73

udziatow”

Ponizej zaprezentowano informacje na temat wspotczynnikow kapitatowych.

Tabela 6. Struktura wspolczynnikow kapitalowych na dzien 31.12.2021 r.

Wymaég kapitalowy
Wyszczegolnienie
w %
Wspotezynnik kapitatu podstawowego TIER | 16.62
Yaczny wspotczynnik kapitatlowy 17.08
Laczny wewnetrzny wspoleczynnik kapitalowy 17.04

5 Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta

Bank Spotdzielczy w Gliwicach nie identyfikuje ekspozycji na ryzyko kontrahenta,
o ktorym mowa w Czgéci Trzeciej, Tytut Il Rozdziat 6 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

6 Bufory kapitalowe

Zgodnie z postanowieniami nadzoru krajowego Bank Spotdzielczy w Gliwicach przyjat
na rok 2021 taczne bufory kapitalowe na poziomie 1.25%, co determinuje wymog tacznego

wspotczynnika kapitatowego na poziomie 14.25%.

30




@ Bank Spoétdzielczy w Gliwicach

7 Wskazniki globalnego znaczenia systemowego
Bank Spoétdzielczy w Gliwicach nie spetnia kryteriow instytucji 0 znaczeniu systemowym
zgodnie z art. 131 Dyrektywy 2013/36/UE.

8 Kaorekty z tytulu ryzyka kredytowego
8.1 Ogélne zalozenia strategii zarzadzania ryzykiem kredytowym
Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym obowigzuje na wszystkich poziomach
zarzadzania oraz we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku zajmujacych sig¢
ryzykiem kredytowym, a do jej realizacji zobligowani sg pracownicy Banku.
Podstawowymi celami Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym Banku sg:
1) racjonalne zarzadzanie ryzykiem portfela kredytowego;
2) harmonijny wzrost portfela kredytowego przy utrzymaniu jego relatywnie wysokiej
dochodowosci i minimalizacji wskaznika kredytow nieregularnych;
3) zapewnienie zgodnosci procedur i produktow kredytowych Banku z wymogami
regulacyjnymi.
Dziatalnos¢ kredytowa ma podstawowe znaczenie dla stabilnosci funkcjonowania
i dochodowosci Banku. Bank zamierza rozwaznie podejmowac i zarzadzaé ryzykiem
kredytowym by uzyska¢ odpowiednie efekty finansowe. Polityka zarzadzania ryzykiem
kredytowym powinna zapewni¢ dtugoterminowg zyskownos$¢ i kultywowanie wieloletniej
wspotpracy z klientem, opartej na rachunku ekonomicznym oraz obustronnym zaufaniu

I optymalnym zaspokojeniu potrzeb klientow.

8.2 Definicje pozycji przeterminowanych i pozycji o utraconej wartosci

W ramach standardowej analizy ryzyka kredytowego Bank dokonuje migdzy innymi
identyfikacji portfela ekspozycji zagrozonych (o utraconej wartosci) I przeterminowanych.
Przez nalezno$¢ przeterminowang uznaje si¢ wierzytelno$¢ z tytutu kapitatu lub odsetek,
Ktorej sptata nie nastgpita w terminie umownym. Za nalezno$¢ zagrozong uznaje si¢
ekspozycje kredytowa zaklasyfikowana zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Ministra
Finansow w sprawie tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoécig bankow,
ze wzgledu na kryterium terminowosci sptat lub kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej,

do kategorii: ponizej standardu, watpliwe lub stracone.
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8.3 Pozostale istotne zalozenia procesu okreslania korekt

Bank zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Ministra Finansow W sprawie tworzenia rezerw
na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig bankow, pomniejsza poziom rezerwy celowej
na ekspozycje kredytowe w sytuacji ,,normalne” (dotyczy kredytow i pozyczek detalicznych)
0 25% wartosci rezerwy na ryzyko ogdlne.

Klasyfikacja ekspozycji o charakterze kredytowym do poszczegdlnych klas ryzyka
odbywa si¢ w oparciu o dwa Kryteria:

1) kryterium terminowosci sptaty kapitatu i/lub odsetek;
2) kryterium oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej kredytobiorcy lub poreczyciela.

Przeglad determinujacy klasyfikacj¢ ekspozycji kredytowych w oparciu o kryterium
terminowosci  dokonywany jest na koniec kazdego miesigca kalendarzowego
(sprawozdawczego). W przypadku kryterium sytuacji ekonomiczno — finansowej przeglad
dokonywany jest zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie tworzenia rezerw
na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bankow, tj. w zaleznosci od ekspozycji — odpowiednio
w okresach kwartalnych i rocznych.

Na mocy przepisow w/w Rozporzadzenia Ministra Finansow Bank tworzy rezerwy
celowe na ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig. Wysokos¢ tworzonych rezerw
celowych skorelowana jest bezposrednio z klasyfikacja ekspozycji kredytowych oraz
rodzajem przyjetych zabezpieczen. Korekty warto$ci naleznosci oraz poziomu rezerw
wynikajg bezposrednio ze zmiany ich klasyfikacji (przeniesienia do wyzszej lub nizej klasy
ryzyka), a w przypadku rezerw dodatkowo ze zmiany zakresu i wartosci zabezpieczen
wykorzystywanych do pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych oraz zmiany

wartosci rezerwy na ryzyko ogolne.
8.4 Calkowita i Srednia kwota ekspozycji

W ponizszej tabeli zaprezentowano ekspozycje (naleznosci) bez uwzglednienia skutkow

ograniczenia ryzyka kredytowego.
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Tabela 7. Struktura nalezno$ci na dzien 31.12.2021 r.

Naleznosci w zlotych wedlug stanu na dzien 31.12.2021 r. (w tys. zl)

Naleznosci od sektora finansowego 117778.88
Naleznosci od sektora niefinansowego 285 467.56
Naleznosci od sektora budzetowego 53 676.82

Dodatkowo w ponizszej tabeli zaprezentowano srednig kwote ekspozycji (naleznosci)

w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku, z uwzglgdnieniem kategorii ekspozyciji.

Tabela 8. Srednia warto$¢ ekspozycji kredytowych w podziale na klasy ryzyka na dzien
31.12.2021 .

Srednia warto$¢ ekspozycji kredytowych w podziale na klasy ryzyka w wartosciach
nominalnych na dzien
31.12.2021 r. (w tys. z})

Ekspozycje Normalne i pod obserwacja 332 878.63
Ekspozycje Ponizej standardu 1567.35
Ekspozycje Watpliwe 1261.59
Ekspozycje Stracone 13122.42

8.5 Rozklad geograficzny ekspozycji
Bank Spoétdzielczy w Gliwicach prowadzi swojg dziatalno$¢ na ograniczonym jednolitym
obszarze, co nie determinuje konieczno$ci wyodrgbnienia obszarow istotnych, ze wzgledu na

wazne kategorie ekspozycji kredytowych.
8.6 Rozklad branzowy ekspozycji

W ramach ponizej zaprezentowanych danych wskazano rozktad ekspozycji w zaleznoscli

od branzy, z uwzglednieniem podziatu na kategorie.
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Tabela 9. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych, z uwzglednieniem klas ryzyka
na dzien 31.12.2021 r. w tys. zt

L. Warto$¢é L.
Warto$¢ Wa,“"sc nominalna Waf“’sc Warto$¢
Warto$¢ nominalna nominaina ekspozycje nominaina nominalna
Branza . struktura % . struktura % | ekspozycje w |struktura % P y. ) struktura % ekspozycje |struktura % . struktura %
nominalna ekspozycje w - w klasie . ekspozycje w
e . Klasie "Pod WOt w klasie o "
klasie "Normalne' b . Ponizej "Watpliw & Klasie "Stracone’
obserwaciy standardu” Apiwe
Rolnictw o, 'Tig:g“’:o fowiectwoi 9739.97 2.75% 971753 2.99% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 2244 0.15%
Gérnictw o i w ydobyw anie 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Przetw 6rstw o przemysiow e 28 993.39 8.18% 17576.91 5.42% 1006.08] 21.22%|  6729.99 66.68% 0.00 0.00% 3680.46]  25.15%
Wytw arzanie i zaopatryw anie w
en.elektryczng, gaz, pare w odng, 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
w ode i pow ietrze
Dostaw a w ody; gospodarow anie
$ciekami i odpadami oraz 554.81 0.16% 554.81 0.17% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
rekultyw acja
Budow nictw 0 28 975.72 8.18% 25 620.63 7.90% 0.00 0.00% 49.92 0.49% 0.00 0.00% 330516] 2258%
Handel hurtowy i detaliczny;
napraw a pojazdéw 21 693.99 6.12% 16 741.60 5.16% 0.00 0.00% 428.07 4.24% 0.00 0.00% 452432  3091%
samochodow ych i motocykli
Transportigospodarka 2127.76 0.60% 1802.14 0.56% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 325.62 2.22%
magazynow a
Zakw aterow anie | usiugi 1421404  4.01% 11027.02 3.40% 228115  48.12% 906.77 8.98% 0.00 0.00% 000[  0.00%
gastronomiczne
Informacia i komunikacja 68.60 0.02% 68.60 0.02% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
DriatalnoS¢ finansowai 436054 1.23% 314778  0.97% 000  0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 121276 8.29%
ubez pieczeniow a
Deialainos¢ zw igzana z obsiuga 60416.92|  17.05% 59930.05|  18.47% 000[  0.00% 39.64 0.39% 000  0.00% 42723 3.06%
rynku nieruchomosci
Dziatalnosc ?:ZZZ?;’;?;E‘ naukowa 10807.30 3.05% 10800.28 3.33% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 7.02 0.05%
Ustugi administrow ania i dziataino$¢ 6746.45 1.90% 6721.45 2.07% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 25.00 0.17%
w spierajgca
Administracja publiczna i obrona
narodow a; obow iazkow e 53616.48|  15.13% 53616.48]  16.52% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
zabezpieczenia spoleczne
Edukacja 170.50 0.05% 170.50 0.05% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Opieka zdrow otna i pomoc 7011.84 1.98% 545513 1.68% 0.00 000%|  1556.71 15.42% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
spoteczna
Deiatainosé zwigzana 2 kulturg, 386.94|  0.11% 386.94|  0.12% 000  0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 000[  0.00%
rozryw kg i rekreacjg
Pozostata dzialalnosé ustugow a 743.11 0.21% 743.11 0.23% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Gosp.domow e zatrudniajace
pracow nikéw ; gosp.domow e 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
prod.na wt.potrzeby
Organizacie i zespoly 000  0.00% 000  0.00% 000  0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 000[  0.00%
eksterytorialne
Inne 103659.36|  29.26% 100412.68|  30.94% 145323  30.66% 381.42 3.78% 325.31  100.00% 1086.72 7.42%
suma 354288.61|  100.00%) 324493.64| 100.00% 4740.41| 100.00%| 1009252 100.00% 32531  100.00% 14636.73|  100.00%)
- . r r .
8.7 Struktura ekspozycji kredytowych wedlug terminow zapadalno$ci
- . r r 3 - r
Tabela 10. Struktura ekspozycji kredytowych wedlug terminéw zapadalnos$ci na dzien
31.12.2021 r. w tys. zt
Struktura ekspozycji kredytowych wedlug terminéw zapadalnosci na dzien 31.12.2021 r.w tys. ot
od 7d do s
RAZEM avista od1ldo?7 1 od 1 do 3|od 3do 6{od 6m do| od 1r do |od 2 do 5| od 5do |od 10 do | powyzej
dni L. miesiecy | miesiecy| 1roku 2 lat lat 10 lat 20 lat 20 lat
miesigca
Instytucje sektora finansowego 4326.24 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 3147.78] 1178.46 0.00 0.00
Przedsigbiorstwa niefinansowe | 137 408.96 6532.03 12.09] 1723.13] 6798.69] 11876.23| 19577.91| 29927.42] 32 908.05| 23 161.48] 4683.05 208.90
Gos podarstwa domowe 139732.39 3351.84 167.90] 1302.27| 4271.91|] 4852.98| 12375.13| 14 923.12| 29 853.74| 30 614.05| 32 529.14] 5490.31
Instytucje niekomercyjne
dzialajace na rzecz gospodarstw| 19 180.72 1.48 17.05 334.01 228.97 341.65 653.01] 1384.26] 4260.04] 5854.15| 6106.12 0.00
domowych
Instytucje samorzadowe 53 640.29 0.00 0.00 52.94 684.03 736.89] 1962.55| 4004.60| 18 930.30| 23 382.27|] 3886.71 0.00
Suma 354 288.61 9 885.35 197.03] 3412.35| 11 983.60| 17 807.75| 34 568.60| 50 239.40| 89 099.91| 84 190.41| 47 205.01|] 5699.21
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8.8 Uzgodnienie zmian korekt o ryzyko kredytowe dla ekspozycji o utraconej wartosci

Tabela 11. Zmiany poziomow rezerw celowych w latach 2020-2021 w tys. zlotych

Wymagany

Stan na . . Stan na poziom
Kategorie naleznosci 31.12.2021 Zwigkszenia | wykorzystanie Rozwiazanie 31.12.2020 rezerw na
roku Rezerw rezeny roku 31.12.2021

roku

Nalezno$ci normalne 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
NaleznoSci pod obserwacja 2.67 32.38 0.00 118.02 88.31 2.67
- sektor niefinansowy 2.67 32.38 0.00 118.02 88.31 2.67
Naleznosci ponizej standardu 103.96 111.78 0.00 24.07 16.25 103.96
- sektor niefinansowy 103.96 111.78 0.00 24.07 16.25 103.96
Naleznosci watpliwe 10.79 1722.24 -0.01 1713.49 2.05 10.79
- sektor niefinansowy 10.79 1722.24 -0.01 1713.49 2.05 10.79
Naleznosci stracone 9503.71 6 331.55 -603.25 4.362.90 8138.31 9503.71
- sektor finansowy 0.00 0.00 0.00 5.05 5.05 0.00
- sektor niefinansowy 9503.71 6 331.55 -603.25 4 357.85 8133.26 9503.71
Rezerwy celowe ogélem 9621.13 8197.95 -603.25 6 218.48 824493 9621.13

9 Aktywa wolne od obcigzen

Bank Spotdzielczy w Gliwicach nie posiada sktadnikow uznawanych za obcigzone.

10 Korzystanie z ECAI

Bank Spoétdzielczy w Gliwicach nie korzysta z ocen nadanych przez ECAI.

11 Ekspozycja na ryzyko rynkowe

Majac na wzgledzie charakter dziatalnosci Bank Spotdzielczy w Gliwicach moze

identyfikowa¢ potencjalng ekspozycCje wyltacznie na

31.12.2021 roku

powstaly

w przedmiotowym zakresie.

12 Ryzyko operacyjne

okolicznosci

determinujace

ryzyka walutowe.

wyznaczenie

Na dzief

wymogu

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spoétdzielczym w Gliwicach

oparty jest o wytyczne wynikajace ze znowelizowanej w styczniu 2013 r. Rekomendacji M
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oraz obowigzujacego od 1 stycznia 2014 r. tzw. pakietu CRD IV/CRR. Przejawia si¢
to jasnym okresleniem kompetencji i zadan w zakresie nadzorowania i kontroli systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, jak réwniez w zakresie realizacji procesu zarzadzania
tym ryzykiem.
Podstawy funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym wyznaczaja:
1. Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spotdzielczym w Gliwicach,
w ktorej okre§lono istot¢ i cel zarzadzania ryzykiem operacyjnym, organizacjg
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ogolne zasady zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, a takze profil ryzyka operacyjnego oraz tolerancj¢/ apetyt na ryzyko
operacyjne;

2. Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym — zawierajaca opis struktury

organizacyjnej oraz zamierzenia stuzace redukcji ryzyka operacyjnego.

Skuteczne zarzadzanie ryzykiem operacyjnym Banku realizuje nastepujaca struktura
organizacyjna:

1) Rada Nadzorcza Banku;

2) Zarzad Banku, w tym Prezes Zarzadu pelniacy bezposredni nadzor nad ryzykiem

operacyjnym;

3) Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (KZAIP);

4) Zespot ds. Ryzyk i Analiz, a w jego ramach Komorka ds. zarzadzania ryzykiem

operacyjnym;

5) Dyrektorzy/Kierownicy jednostek/komorek organizacyjnych;

6) Dzial Kontroli Wewngtrznej;

7) Audyt wewnetrzny realizowany w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalne;.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposob
ciggly, w oparciu o Instrukcje zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Na dzien 31.12.2021 identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego odbywa si¢ w oparciu
owykaz zdarzen rejestrowanych poprzez modul ryzyko operacyjne ,,Rejestr incydentow
Ryzyka Operacyjnego RIRO” stanowigcego integralng cze$¢ systemu finansowo ksiggowego.
Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego opiera Si¢ rowniez na badaniu poziomu
Kluczowych Wskaznikow Ryzyka KRI oraz na analizie przeprowadzonych dziatan

samooceny (ankiety samooceny).
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W Banku okres$lono wartosci progowe (limity) ryzyka operacyjnego wyrazone za pomoca
wartosci KRI. Wartosci progowe KRI wyznacza si¢ na podstawie informacji o ryzyku
operacyjnym Banku oraz na podstawie historycznych obserwacji stanu parametrow
wrazliwych na wystepowanie ryzyka operacyjnego.

Poziom ryzyka operacyjnego jest monitorowany we wszystkich obszarach dziatania
Banku.

System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje informacj¢ miesi¢czng
dla Zarzadu, Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami i kwartalng dla Rady Nadzorczej
Banku na temat narazenia Banku na ryzyko operacyjne. Informacja ta zawiera:

a) analizg rejestru zdarzen operacyjnych;

b) macierz bazylejska;

€) mape ryzyka operacyjnego;

d) informacje o zdarzeniach zewngtrznych;

e) zalecenia stuzace redukcji ryzyka;

f) analize strat posrednich i bezposrednich w podziale na rodzaje zdarzen operacyjnych;

g) analiz¢ wartosci i limitow Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka Operacyjnego (KRI);

h) wyniki testu warunkow skrajnych.

W ponizszej tabeli przedstawiono warto$ci progowe strat z tytulu ryzyka operacyjnego
w ramach poszczegdlnych rodzajow zdarzen, jakie obowigzywaly w 2021 roku, straty
odnotowane w 2021 roku wg Raportow dotyczacych ryzyka operacyjnego

oraz ich procentowe wykorzystanie.
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Tabela 12. Rodzaje zdarzen operacyjnych

Wartos¢ progowa
. . strat 2 tytulu Kwota zdarzen w Procentowe
Rodzaj zdarzenia ryzyka .
. 2021 roku wykorzystanie
operacyjnego
2021
1. Oszustwa wewngtrzne 20 tys. zt O tys. zt 0.00%
2. Oszustwa zewngtrzne 25 tys. 7t 0 tys. zt 0.00%
3.Zasady dotyczace zatrudnienia
oraz bezpieczenstwo w miejscu 50 tys. zt 31.26 tys. zt 62.53%
pracy
4.Klienci, produkty i praktyki 20 tys. 71 Otys. zI 0.00%
operacyjne
5.Szkody zwigzane z aktywami 0
rzeczowymi 30 tys. zt 0 tys. zt 0.00%
6.Za|§10cenla dzlalalnosCI banku i 90 tys. 74 4.14 tys. 71 4.60%
awarie systemow
7.Wykonanie transakcji, dostawa i
zarzadzanie procesami 100 tys. zt 0.94 tys. zt 0.94%
operacyjnymi
8. Ryzyko prawne 200 tys. zt 0 tys. zt 0.00%

Bank wyliczajac wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego stosuje metode

podstawowego wskaznika BIA. Na dzien 31.12.2021 r. wymog ksztaltowat si¢ na poziomie
2 519.95 tys. zt.
Zamierzenia Banku Spoétdzielczego w Gliwicach stuzace redukcji ryzyka operacyjnego

realizowane sg poprzez podejmowanie nastepujacych dziatan:

a)

b)

c)

d)

f)

modyfikowanie wewngtrznych aktow normatywnych w aspekcie redukowania ryzyka
operacyjnego do poziomu akceptowanego;

monitorowanie dostosowania organizacji wewngtrznej Banku, zwigzanej z obszarem
zarzadzania ryzykiem operacyjnym do wymagan Komisji Nadzoru Finansowego;
monitorowanie  wewnetrznych procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem
operacyjnym pod katem zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami prawa,

usprawnianie zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

organizacja szkolen dla pracownikéw odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym oraz dla pozostatych w zakresie, w jakim generuja ryzyko operacyjne;
monitorowanie mechanizmow kontrolnych w zakresie zarzadzania ryzykiem

operacyjnym.
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Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest wspomagany poprzez modut
ryzyko operacyjne ,Rejestr incydentow Ryzyka Operacyjnego RIRO” stanowiacego
integralng cze$¢ systemu finansowo ksiggowego oraz przygotowanymi arkuszami
kalkulacyjnymi Ms Excel.

Ponadto Bank w celu zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem operacyjnym przestrzega
Polityki zgodnosci, Polityki bezpieczenstwa informacji, Polityki kadrowej, ktore sa $cisle
powigzane z ryzykiem operacyjnym.

Straty z tytutu ryzyka operacyjnego w 2021 roku w kwocie 36.34 tys. zt stanowily 1.44%
wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka operacyjnego obowiazujacego na dzien 31.12.2021 r.

13 Ryzyko plynnosci

Plynnos¢ jest jednym z najwazniejszych aspektow dziatalnosci kazdego banku.
Utrzymywanie plynnosci na odpowiednim poziomie jest podstawg egzystencji banku.
Ptynnos¢ banku zapewniona jest przez posiadane $rodki pienigzne oraz mozliwo$¢é zamiany
niektorych sktadnikow majatkowych na pieniadz. Bank wdraza proces zarzadzania ryzykiem
ptynno$ci, ktory jest =zintegrowany z procesem zarzadzania ryzykiem w banku
(z uwzglednieniem wptywu pozostatych obszaréw ryzyka na profil i skale ryzyka ptynnosci).
Bank dziata w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku BPS.

Kluczowy cel procesu zarzagdzania ryzykiem ptynnosci stanowi zapewnienie mozliwosci
realizowania przez Bank zobowigzan w perspektywie:

1) ptynnosci $réddziennej i dziennej;

2) ptynnosci w krotkim, §rednim i dtugim okresie;

3) warunkow normalnych i skrajnych;

4) banku;

5) rynku.

Bank realizuje cele strategiczne zarzadzania ryzyKiem ptynnosci poprzez:

1) okreslenie apetytu na ryzyko ptynnosci i wynikajacej z niego tolerancji ryzyka
ptynnosci;

2) utrzymywanie miary krotkoterminowej LCR i miary dlugoterminowej NSFR;

3) przyjecie stosownych procedur zarzagdzania ryzykiem ptynnosci;

4) przyjecie wlasciwej struktury organizacyjnej procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci;
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5) utrzymywanie odpowiedniej nadwyzki tatwo zbywalnych aktywow w celu
zabezpieczenia mozliwoéci  przetrwania  sytuacji  kryzysowych zwigzanych
z ptynnoscia;

6) przyjmowanie konserwatywnych zatozen dotyczacych zbywalnosci aktywow

oraz dostepnosci finansowania w okresach kryzysowych;

7) analizowanie ryzyka ptynnosci analogicznie, jak inne istotne rodzaje ryzyka;

8) niedopuszczanie, aby presja wyniku finansowego wptywala negatywnie na skalg

i profil ryzyka ptynnosci;

9) uwzglednianie wszystkich czynnikow materializacji ryzyka, rowniez tych

charakteryzujacych si¢ stosunkowo niska czestotliwoscia;

10) ostrozne uwzglednianie w pomiarze ryzyka ptynnosci, a takze planach awaryjnych

mozliwosci pozyskania srodkéw w ramach IPS;

11) uwzglednianie w pomiarze ptynnosci $roddziennej tzw. zobowigzan kluczowych,

rozumianych jako zobowigzania, z ktorych niewywigzanie si¢ w okreslonym terminie
w ciggu dnia moze stanowi¢ zagrozenie dla reputacji banku lub jego dziatalnosci;

12) wdrozenie skutecznego systemu zarzadzania ptynnoscig $roddzienna.

Bank okresla swoje potrzeby ptynnosciowe zgodnie z zatozeniami strategicznymi,
w oparciu o plany finansowe dziatalnosci. Zasadnicza determinant¢ potrzeb stanowi
dziatalnos¢ operacyjna generujgca przychody wynikajace z obcigzania aktywow ryzykiem
kredytowym.

Potrzeby plynnosciowe Banku sa okreslane przez fakt, iz prowadzi on dziatalnos¢
na ograniczonym obszarze i nie jest elementem szerszej grupy kapitatowej. Przy czym Bank
prowadzi¢ dzialalnos¢ w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Wymaga
to zaangazowania istotnych $rodkow obarczonych ryzykiem kredytowym, ktore moze si¢
zmaterializowa¢ w kontekScie wystapienia scenariuszy skrajnych. Czynnik ten jest
uwzgledniany przez Bank w ramach pomiaru ryzyka ptynnosci, w tym w szczegdlnosci
w ramach przeprowadzanych testow warunkow skrajnych.

Podstawowe potrzeby ptynnosciowe Banku sg zwigzane z nast¢pujagcymi typami aktywow
obcigzonych ryzykiem kredytowym:

1) kredyty i pozyczki udzielane klientom detalicznym, przedsigbiorstwom, rolnikom,

jednostkom samorzadu terytorialnego, wspolnotom mieszkaniowym i instytucjom
finansowym. Przedmiotowa struktura uwzgledniana jest w przyjetej metodyce

pomiaru i monitorowania ryzyka ptynnosci.
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2) lokaty ztozone w ramach rynku mig¢dzybankowego, w tym s$rodki zdeponowane

w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalnej BPS;

3) papiery dtuzne Skarbu Panstwa i Narodowego Banku Polskiego;

4) papiery wartosciowe (dtuzne i wlasnosciowe) stanowigce inwestycje kapitatowe.

Bank uwzglednia réwniez potrzeby plynnosciowe wynikajagce z posiadanego zasobu
aktywow trwatych, a takze pozycji pozabilansowych o charakterze finansowym
I gwarancyjnym. W ramach prowadzonego pomiaru ryzyka plynnosci Bank uwzglednia
koniecznos¢ realizacji wszystkich zobowigzan pozabilansowych.

Zasadnicze zrodto finansowania potrzeb ptynno$ciowych Banku stanowig depozyty
W podziale na a’vista i terminowe, przyjete w ramach nastgpujacych grup klientow:

1) Klienci detaliczni;

2) przedsigbiorcy i rolnicy;

3) jednostki samorzadu terytorialnego;

4) w ograniczonym zakresie inni klienci.

W szczeg6lnosci Bank uwzglednia zrédta przeptywow, przy zatozeniu ich podziatu na czgsé
stabilng i niestabilng. Profil przeptywow zwigzanych z depozytami stabilnymi wskazuje
na ich dlugoterminowy charakter.

Bank ze wzgledu na charakterystyke swojej dziatalnosci nie uwzglednia w pomiarze
ryzyka plynnosci podziatu na linie biznesowe. Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci
ograniczony jest do uwarunkowan krajowych.

Proces analizy zapotrzebowania na ptynno$¢ uwzglednia warunki normalne,
jak i warunki kryzysowe, gdzie zatozono kryzys wewnetrzny Banku, Kryzys zewnetrzny oraz
kumulacje tych dwoch scenariuszy zdarzen, z uwzglednieniem dodatkowych czynnikow
wynikajacych z negatywnego efektu synergii.

Dla okreslenia przysztych przeptywow pienigznych z tytutu aktywow i pasywow Bank
wykorzystuje metod¢ analizy luki ptynnosci, ktéora jest wustalana w oparciu
0 nastepujace zasady:

1) Bank dokonuje segmentacji aktywow zgodnie z realnymi terminami ich zapadalnosci;

2) Bank dokonuje segmentacji pasywow z uwzglednieniem Kryterium podmiotowego

I przedmiotowego, zgodnie z szacowanymi terminami ich wymagalnosci,
przy uwzglednieniu statystycznego pomiaru stabilno$ci;

3) Segmentacja aktywow i pasywow w kontekscie przeptywow pienieznych uwzglednia

zmiany uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych (w tym makroekonomicznych);
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4) Okreslajac pozycje w zakresie ryzyka ptynnosci Bank uwzglednia nieoczekiwang

mozliwo$¢ zapotrzebowania na plynno$¢ bedaca skutkiem realizacji zobowigzan

pozabilansowych lub skutkiem wzrostu odptywow ptynnosci.

Bank zarzadza ryzykiem plynno$ci walutowej. Pomiar ryzyka ptynnosci,

z zastrzezeniem, wykonywany jest dla wszystkich walut tgcznie. W przypadku, gdy udziat

ktorejkolwiek z walut przekroczy 5% sumy bilansowej bank rozpocznie od nastgpnego okresu

sprawozdawczego pomiar ryzyka ptynnosci dla tej waluty odrebnie. W takim przypadku Bank

wdrozy niezwlocznie procedury pomiaru ryzyka ptynnosci dla poszczegdlnych walut.

Wykorzystywane przez Bank narze¢dzia zarzadzania ryzykiem ptynnosci obejmujg

W szczegolnosci:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)

analize przeplywow w kontekscie ptynnosci sroddziennej i dziennej;

analize luki ptynnosci i analiz¢ wskaznikow plynnosci, z uwzglednieniem ryzyka
koncentracji, zapewniajaca mozliwo$¢ dynamicznego prognozowania przysztych
przeptywow pienigznych, z uwzglednieniem reakcji kluczowych kontrahentow
na zmiany warunkow;

analize stabilno$ci depozytow;

analize stabilnosci zobowigzan pozabilansowych;

analize wskaznika pokrycia wypltywow netto LCR oraz wskaznika NSFR;

analize skali i struktury bufora ptynnosci, rozumianego jako nadwyzke
nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow plynnych;

analize wskaznikow wczesnego ostrzegania;

analiz¢ wykorzystania limitow wynikajacych z tolerancji ryzyka ptynnosci;
przeprowadzanie i analizowanie wynikoéw testow warunkoéw skrajnych obejmujgcych:
kryzys wewnetrzny Banku, kryzys zewnetrzny oraz kumulacj¢ tych dwoch
scenariuszy zdarzen, z uwzglednieniem dodatkowych czynnikow wynikajacych

z negatywnego efektu synergii, a takze testow wrazliwosci oraz testow odwroconych;

10) poglebiong analize ptynno$ci dlugoterminowej;

11) tworzenie i testowanie co najmniej w okresach rocznych planéw awaryjnych

utrzymania ptynnos$ci, w korelacji z wynikami testow warunkow skrajnych;

12) analiz¢ czynnikoéw FTP w kontek$cie wplywu zabezpieczenia przed ryzykiem

ptynnosci na rentowno$¢ dziatalnosci Banku;

13) System informacji zarzadczej w obszarze ryzyka ptynnosci;

14) kontrole wewnetrzng ryzyka ptynnosci.
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Bank realizuje sformalizowang strategie finansowania zapewniajaca dywersyfikacje
zrodet finansowania dziatalnosci. Podstawowy element strategii finansowania stanowi
Polityka depozytowa okreslajagca kluczowe zrodto finansowania dziatalnosci Banku.
Dokument Polityki depozytowej jest skorelowany z planami biznesowymi Banku
i tym samym jego tres¢ jest spdjna ze Strategig dziatania Banku. Polityka depozytowa okre$la
glowne 7zrodla finansowania, z uwzglednieniem ich rozkladu w horyzoncie:
krotkoterminowym, $rednioterminowym i dtugoterminowym.

Stosujac przyjeta strategiec finansowania w kontekécie aktywow Bank zaktada
prowadzenie dziatalno$ci w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalnej Banku BPS. W tym
kontekécie Bank ogranicza koncentracje wzajemnych zaangazowan ponad poziom
determinujacy utrzymanie ptynnosci i bezpieczenstwa Systemu.

Struktura organizacyjna banku, zapewnia rozdzielenie funkcji pomig¢dzy jednostkami:

1) przeprowadzajacymi transakcje majace wptyw na ryzyko ptynnosci,

2) odpowiedzialnymi za monitorowanie i kontrolowanie ryzyka ptynnosci.

W proces zarzadzania ryzykiem ptynno$ci zaangazowane sg nastepujgce organy

i pracownicy:

1) Rada Nadzorcza — sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki banku w zakresie
podejmowania ryzyka ptynnosci ze strategig i planem finansowym Banku;

2) Zarzad Banku, w tym Prezes Zarzadu, ktory petni nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem
ptynnosci — odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem
plynnosci oraz nadzor nad efektywno$cig tego procesu, wprowadzajac w razie
potrzeby, niezbedne korekty i udoskonalenia. Odpowiada =za akceptacj¢
I ograniczanie ryzyka ptynnosci;

3) Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (KZAiP) — monitoruje, opiniuje
zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku;

4) Zespo6t ds. ryzyk i analiz — uczestniczy w procesie akceptacji i ograniczania ryzyka
ptynnosci, opracowuje i aktualizuje metodyke zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w tym
metodyke przeprowadzania testow warunkoéw skrajnych, inicjuje wprowadzanie oraz
rozwijanie narzedzi wspomagajacych zarzadzanie ryzykiem, dokonuje pomiaru
i analiz ryzyka ptynnosci oraz sporzadza raporty i przedstawia je odpowiednim

komodrkom Banku;
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5) Dziat Kontroli Wewnetrznej — nadzoruje metodyke zarzadzania ryzykiem ptynnosci
w Banku oraz dokonuje przegladow poprawnosci realizacji procesu zarzadzania tym
ryzykiem;

6) Audyt wewnetrzny realizowany w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalnej;

7) Dziat Finansowo — Ksigegowy — uczestniczy w procesie zarzadzania plynnoscia

$roddzienna, krotkoterminowa i Srednioterminowa, a takze ptynnoscia walutowa,;

8) Pozostate jednostki organizacyjne Banku — wplywajace w sposob posredni na skalg

i profili ryzyka ptynnosci.

Zarzad, a w szczegodlnosci Prezes Zarzadu nadzorujacy bezposrednio proces zarzadzania
ryzykiem ptynnosci, jest odpowiedzialny za to, aby wszystkie jednostki organizacyjne,
ktorych dziatanie wptywa na ptynno$¢ Banku, znaty zasady polityki i funkcjonowaty zgodnie
z zatwierdzonymi regulacjami. Poszczegolni pracownicy odpowiedzialni za zarzadzanie
ryzykiem plynnosci wspolpracujag zarowno z pracownikami, ktdrzy monitorujg sytuacje
rynkowa, jak i z pracownikami innych komorek organizacyjnych, posiadajacymi dostep
doinformacji o kluczowym znaczeniu dla zapotrzebowania banku na plynnosé
(np. z pracownikami zarzadzajacymi ryzykiem kredytowym).

Zarzad co najmniej raz w roku dokonuje oceny Polityki zarzadzania ryzykiem ptynno$ci
pod wzgledem sposobu jej stosowania oraz ewentualnej koniecznosci wprowadzenia zmian.
Zarzad banku informuje Rade o wynikach przedmiotowej oceny. Rada otrzymuje
przynajmniej raz w roku sprawozdania Zarzadu zawierajace informacje¢ o realizacji zasad
Polityki. Zarzad w okresach miesigcznych, a Rada w okresach kwartalnych analizuje raporty
0 poziomie plynnosci banku, ponoszonym przez bank ryzyku ptynnosci, wykorzystaniu
limitow wewnetrznych i skutkach decyzji w zakresie zarzagdzania ryzykiem ptynnosci. Rada
jest niezwlocznie informowana w przypadku potencjalnych probleméw ptynnosciowych
w zwigzku z istotnymi zmianami czynnikow ryzyka, w szczegdlnosci:

1) wazrastajacym kosztem finansowania;

2) wzrastajgcg koncentracja pozycji istotnych dla ryzyka ptynnosci;

3) wazrastajaca lukg ptynnosci;

4) zmniejszeniem si¢ dostgpu do alternatywnych zrédet finansowania;

5) znaczacym i/lub notorycznym przekraczaniem limitow zwiazanych z ryzykiem

ptynnosci;

6) trwatym spadkiem nadwyzki aktywow o wysokiej ptynnosci;
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7) zmianami warunkow rynkowych, ktére mogg wskazywaé na przyszie zagrozenia

w zakresie ptynnosci.
Dane ilosciowe dotyczace ryzyka ptynnosci obejmujg migdzy innymi informacje na temat
poziomu ksztaltowania si¢ wskaznika LCR i NSFR w Banku oraz urealniong luke ptynnosci

wraz ze wskaznikami luki ptynnosci. Przedmiotowe dane zaprezentowano w tabelach ponize;j.

Tabela 13. Poziom wskaznika LCR (lacznie z depozytem obowiazkowym) oraz

wielkosci charakterystyczne dla wskaznika LCR w podziale na kwartaly 2021r.

Nazwa wielkoS$ci Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31.03.2021r. 30.06.2021r. 30.09.2021r. 31.12.2021r.
Zabezpieczenie przed
150 367.39 144 842.69 160 502.53 191 734.83
utrata ptynnosci
Wyplywy ptynnosci 71902.74 73 302.64 77 779.45 83 244.25
Wplywy ptynnosci 30 498.53 33 847.07 27 846.82 24 959.15
W —
Yphywy phynnoset 41 404.21 39 455.57 49 932.63 58 285.10
netto
Wskaznik pokrycia
wyplywow plynnos$ci 3.63 3.67 3.21 3.29
netto LCR

Tabela 14. Poziom wskaznika NSFR oraz wielkosci charakterystyczne dla
wskaznika NSFR w 2021r.

Nazwa wielkoS$ci Stan na dzien Stan na dzien
30.09.2021r. 31.12.2021r.

Dostepne stabilne

) ) 495 814.82 527 822.11
finansowanie
Wymagane stabilne

) ) 374 210.11 404 006.01
finansowanie
Wskaznik stabilnego
finansowania netto 1.32 1.31

NSFR

Dane na temat urealnionej luki ptynnosci i wskaznikow luki zaprezentowano w ponizszej
tabeli.
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Tabela 15. Urealniona luka ptynnosci na dzien 31.12.2021 r. w tys. z1

L odl1do7 |od7ddo|od1do3|od3do6|od6 mdo|lodlrdo2] od2do5 |od5do10| od10do | powyiej
a'vista . P - i
dni 1 miesigca| miesiecy | miesiecy 1 roku lat lat lat 20 lat 20 lat
LUKA - pozycje bilansowe
Aktywa skumulowane 38652.94 | 218137.57 | 261564.95 | 269996.82 | 281683.56 | 314002.63 | 373459.77 | 487 355.69 | 597 057.34 | 644 262.35 | 677501.25
Pasywa skumulowane 166819.66 | 218 808.56 | 246 479.85 | 271505.69 | 296 635.65 | 349021.29 | 369168.43 | 391674.48 | 500 259.28 | 587 257.82 | 677 501.25
Luka skumulowana -128166.72 | -670.99 15085.10 | -1508.87 | -14952.09 | -35018.66 | 4291.34 | 95681.21 | 96798.06 | 57004.54 0.00
Wskazniki luki plynnosci 0.23 1.00 1.06 0.99 0.95 0.90 1.01 1.24 1.19 1.10 1.00
LUKA - pozycje bilansowe
+ pozabilansowe
Aktywa skumulowane 38652.94 | 218137.57 | 261564.95 | 269 996.82 | 281683.56 | 314 002.63 | 373459.77 | 487 355.69 | 597 057.34 | 644 262.35 | 677 501.25
Pasywa skumulowane 184695.91 | 236684.81 | 272509.23 | 310214.36 | 349590.81 | 423316.66 | 450548.95 | 473 793.99 | 582 448.61 | 669 447.15 | 759 690.58
Luka skumulowana -146042.97 | -18547.24 | -10944.29 | -40217.54 | -67907.24 |-109314.03| -77089.18 | 13561.70 | 14608.73 | -25184.79 | -82189.33
Wskazniki luki ptynnosci 0.21 0.92 0.96 0.87 0.81 0.74 0.83 1.03 1.03 0.96 0.89

Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, w tym analizy scenariuszowe
dlaréznego rodzaju krétkoterminowych i utrzymujacych si¢ w czasie, zaréwno
wewnetrznych, jak 1 systemowych warunkow skrajnych. Zasady przeprowadzania
testow warunkow skrajnych okreslono Instrukcji przeprowadzania testow warunkow

skrajnych w Banku Spoétdzielczym w Gliwicach.

Bank projektuje zasady oraz ustala zakres testow warunkow skrajnych
uwzgledniajgc migdzy innymi nastepujace czynniki:

1) Skale ryzyka ptynnosci;

2) Skalg i profil innych istotnych obszarow ryzyka;

3) Strukture produktowa Banku;

4) Strukture terminowa przeptywow pienig¢znych;

5) Koniecznos¢ spetnienia nadzorczych miar ptynnosci;

6) Mozliwos$¢ materializacji innego ryzyka w kontekscie wptywu na ryzyko

ptynnosci;

7) Uzaleznienie od zewngetrznych zrodet finansowania;

8) Uwarunkowania makroekonomiczne, w tym takze ich zmiennosc;

9) Uwarunkowania i poziom zaufania na rynku finansowym, w tym takze

ich zmienno$¢.

Projektowanie zatozen testow warunkow skrajnych realizowane jest w ramach Zespotu

ds. Ryzyk i Analiz. Przyje¢te zatozenia w przedmiotowym zakresie sa akceptowane przez

Zarzad Banku. Ksztaltujac zatozenia testow warunkow skrajnych Bank uwzglednia interakcje
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mie¢dzy roznymi obszarami ryzyka. Zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych
podlegaja cyklicznym przegladom w okresach co najmniej rocznych. Czestotliwosc
ta powinna by¢ zwickszona w przypadku istotnych zmian uwarunkowan wewngtrznych
I zewnetrznych. Zarzad Banku zapewnia, ze testy warunkéw skrajnych sg analizowane
odpowiednio konserwatywnie, bez wzgledu na biezacg sytuacje ptynnosciowa banku, a wigc
takze wtedy, gdy dostgpnos¢ plynnosci jest nieograniczona. Zarzad Banku dokonuje
szczegolowe] analizy i omowienia rezultatow przeprowadzonych testow warunkow
skrajnych. Wyniki przeprowadzonych testow warunkéw skrajnych sg wykorzystywane
W procesie zarzadzania ryzykiem, a w szczegolnosci w ramach awaryjnych planow ptynnosci
oraz w procesie planowania strategicznego Banku. Zarzad regularnie raportuje wyniki testow
warunkow skrajnych Radzie Nadzorczej Banku.
Przeprowadzane przez Bank testy warunkow skrajnych sktadaja si¢ z:
1) jednoczynnikowych testow wrazliwosci;
2) testow scenariuszowych;
3) testow odwroconych.
Przeprowadzane przez Bank testy warunkow skrajnych obejmujg wszystkie horyzonty
czasowe zarzadzania ryzykiem plynnosci, w tym ptynnos¢ §roddzienna.
Przyjete przez Bank scenariusze testow warunkow skrajnych sg przeprowadzane
w trzech wariantach:
1) wariant wewnetrzny;
2) wariant zewnetrzny;
3) wariant taczony uwzgledniajacy dodatkowe czynniki wynikajace z negatywnego
efektu synergii.
Wewngtrzny test scenariuszowy uwzglednia:
1) mozliwa utrate zaufania uczestnikow rynku do banku, wptywajaca na wszystkie zrodta
finansowania;
2) mozliwos¢ zwigkszonych wyptywow z tytutu depozytow;
3) koszt pozyskania finansowania i jego wptyw na wynik banku;
4) wplyw ewentualnych strat i wynikajacego z nich spadku kapitatu na zdolno$¢ banku
do utrzymania relacji, w ramach ktorej pozyskuje finansowanie;
5) wnioski i rezultaty testow warunkow skrajnych przeprowadzonych dla innych

rodzajow ryzyka.
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Zewngtrzny test scenariuszowy uwzgledniajacy:
1) jednoczesne ograniczenie dostgpnego finansowania na wielu rynkach;
2) powazne zaktocenia operacyjne i rozliczeniowe zaburzajace funkcjonowanie jednego
lub wigcej systemow platniczych i rozliczeniowych;
3) prawdopodobne zachowania innych uczestnikow rynku finansowego w sytuacji
wystapienia warunkow skrajnych na rynku,
4) efekty wtorne;
5) laczne oddziatywanie roznych czynnikow systemowych ryzyka ptynnosci.
Laczony  test  scenariuszowy  stanowi  kombinacje  wariantow  okreslonych
powyzej, z uwzglednieniem mozliwych interakcji, przy czym scenariusz ten nie jest prostg
agregacja wynikow poszczegodlnych testow. Zaklada on wystgpienie szoku systemowego
i ponadprzecietnych problemow Banku jednoczesnie.
Wyniki testow warunkow skrajnych sa wykorzystywane w szczegolnosci:
1) jako podstawa do podjecia dziatan naprawczych badz majacych na celu ograniczenie
ekspozycji banku na ryzyko ptynnosci,
2) do dostosowania profilu ptynnosciowego banku do przyjetej tolerancji ryzyka
plynnosci,
3) do oceny adekwatnosci nadwyzki ptynnosci,
4) jako istotny wktad w proces ksztalttowania awaryjnego planu ptynnosci,
5) jako element w procesie planowania strategicznego banku,
6) jako element codziennej praktyki zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
7) bezposrednio do ustalania limitow wewnetrznych,
8) jako podstawa do dostosowywania i ulepszania regulacji wewngtrznych.
Plany awaryjne w zakresie ryzyka plynnosci w sferze merytorycznej sa spojne

ze scenariuszami testow warunkéw skrajnych i stanowia ich konsekwencje.

14 Ekspozycje w papierach kapitalowych nieuwzglednionych w portfelu
handlowym
Bank Spotdzielczy w Gliwicach posiadat na dzien 31.12.2021 r. nastepujace instrumenty
kapitatowe:
1) Udzialy Rudzkiej Agencji Rozwoju ,Inwestor” sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej
20 tys. zt.;
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Cel inwestycji: Rudzka Agencja Rozwoju "Inwestor” sp. z 0.0. powstata w 1997 roku jako
Instytucja samofinansujgca si¢, majaca na celu wspieranie i promocj¢ przedsigbiorczo$ci
w miescie i regionie. Dziatalnos¢ ukierunkowana jest glownie na problematyke o charakterze
publicznym. Majac na wzgledzie przestanki powotania podmiotu oraz fakt, iz Bank
Spotdzielczy w Gliwicach od wielu lat dziala preznie na rudzkim rynku finansujgc znaczng
liczbe podmiotow gospodarczych, podjeto decyzje 0 bezposredniej partycypacji
w inicjatywie.
2) Akcje Banku Polskiej Spoétdzielczosci Spotka Akcyjna o wartosci nominalnej
4211.64 tys. zt
Cel inwestycji: Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. od wielu lat nieprzerwanie petni funkcje
najwickszego banku zrzeszajacego banki spotdzielcze w Polsce. Jest nastepca prawnym
Gospodarczego Banku Potudniowo-Zachodniego z siedzibg we Wroctawiu. Akcjonariuszami
BPS S.A. sa przede wszystkim banki spotdzielcze w nim zrzeszone (ponad 80%
akcjonariatu). W tym aspekcie decyzj¢ 0 objeciu akcji podjgt rowniez Bank Spotdzielczy
w Gliwicach. Majac na wzglgdzie powyzsze mozna stwierdzi¢, iz podstawa podjgcia
przedmiotowej inwestycji nie opiera si¢ wylacznie na przestankach finansowych, lecz
na szerszym horyzoncie celow gospodarczych.
3) Obligacje GANT Development SA serii F — wartos¢ nominalna 895.20 tys. zt — odpis
aktualizacyjny 895.20 tys. zt
Cel inwestycji: zyski kapitatowe.
4) Udziat w Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS o wartosci nominalnej
2 tys. zt.
Cel inwestycji: Instrument obligatoryjny w zwigzku z uczestnictwem w Systemie
Ochrony Instytucjonalnej Banku BPS S.A.
5) Obligacje komunalne
a) Gmina Ornontowice
Serie:
o A20-1875tys. zt
o E20-1875tys. zt
e F20-1875tys. zt
Lacznie: 5 625 tys. zt

Cel inwestycji: zyski kapitalowe

49



[ Bank spotdzielczy w Gliwicach

b) Powiat O$wigcimski
Serie:
e A20-1500 tys. zt
e D20-2500 tys. zt
e E20-2500 tys. zt
e B21-1500 tys. zt
e (C21-2000 tys. zt
e F21-2500 tys. zt
Lacznie: 12 500 tys. zt

Cel inwestycji: zyski kapitatowe

w/w obligacje komunalne nie sa przedmiotem obrotu gietdowego.

6) Obligacje korporacyjne
a) KGHM Polska Miedz SA
Nazwy skrocone serii obligacji:
e KGHO0629 — 6 850 tys. zt
b) Cyfrowy Polsat SA

Nazwy skrocone serii obligacji:

e (CPS0426 —1 996 tys. zt
e (CPS0227 — 280 tys. zt
Lacznie: 2 276 tys. zt
c) PGE SA

Nazwy skrocone serii obligacji:

e PGE0529 — 6 070 tys. zk
d) ENEA SA

Nazwy skrocone serii obligacji:

o ENA0624 — 6 200 tys. 7t
e) PZU SA

Nazwy skrocone serii obligacji:

e PZUO0727 -6 200 tys. zt
f) PKO BP SA

Nazwy skrocone serii obligacji:

Na dzien 31.12.2021 Bank posiadat tacznie 18 125 tys. zt obligacji komunalnych. Wszystkie
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e PKO0827 — 1 300 tys. zt
g) PKN ORLEN SA
Nazwy skrocone serii obligacji:
o PK10622 — 140 tys. zt
e PKNO0622 — 70 tys. zt
e PKN1222 —100 tys. zt
e PKN1225 -5 500 tys. zt
Lacznie: 5 850 tys. zt
Celem inwestycji we wszystkie w/w obligacje korporacyjne sg zyski kapitatowe. Na dzien
31.12.2021 Bank posiadat tacznie 34 746.00 tys. zt obligacji korporacyjnych. Wszystkie w/w
obligacje korporacyjne sa notowane na rynku regulowanym Catalyst dziatajacym w ramach

Gieldy Papierow Wartosciowych.

15 Ekspozycje na ryzyko stopy procentowej przypisane pozycjom
nieuwzglednionym w portfelu handlowym

Bank identyfikuje ryzyko stopy procentowej wytacznie w portfelu bankowym.
Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej stanowi ryzyko wynikajace z narazenia
aktualnego i przysztego wyniku finansowego Banku (glownie wyniku odsetkowego)
oraz posiadanych kapitatow (funduszy) na niekorzystny wptyw zmian niezaleznych od Banku
rynkowych stop procentowych. Ryzyko to objawia si¢ w ramach:

1. ryzyka niedopasowania terminéw przeszacowania,
2. ryzyka bazowego,
3. ryzyka opcji klienta.

W wyniku przeprowadzanych cyklicznie pomiarow Bank uznaje ryzyko krzywej
dochodowosci za nieistotne. Badanie istotnosci w przedmiotowym zakresie odbywa si¢
w okresach co najmniej rocznych.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmiennosci wyniku
finansowego oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze zmian stop
procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku. Nadrzednym
zatozeniem realizowanym przez Bank w przedmiotowym zakresie jest utrzymanie niskiej
wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiany rynkowych stop procentowych. Bank zachowuje

pozycje luki niedopasowania w ramach przyjetych limitow.
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Dla potrzeb analizy ryzyka stopy procentowej Bank uwzglednia ryzyko

wczesniejszych sptat kredytow i ryzyko zrywalnosci depozytéw. Przedmiotowe wartosci

podlegaja limitowaniu. Bank zaktada, ze ich poziom nie bedzie przekraczat wspomnianych

limitow.

Bank prowadzit swoja dziatalno$¢ przy zatozeniu nastepujacych limitow ryzyka stopy

procentowej, obowigzujacych na dzien 31.12.2021 r.:

1.

o

550% - w przypadku narazenia funduszy wlasnych na szokowy wzrost stop
procentowych

0 200 punktow bazowych;

5.00% - w przypadku narazenia funduszy wlasnych na szokowy wzrost stop
procentowych

0 200 punktow bazowych;

20% — w przypadku narazenia wyniku odsetkowego na szokowy wzrost stop
procentowych o 200 punktow bazowych;

26% — w przypadku narazenia wyniku odsetkowego na szokowy spadek stop
procentowych o 200 punktow bazowych.

10% — w przypadku narazenia funduszy wtasnych na szokowy wzrost stop procentowych

0 100 pkt bazowych

10% — w przypadku narazenia funduszy wtasnych na szokowy spadek stop procentowych
0 100 pkt bazowych

Tabela 16. Narazenie Banku na szokowe wzrosty i spadki stop procentowych
na dzien 31.12.2021 r.

Rodzaj miernika Poziom miernika
31.12.2021 r.
Luka skumulowana tacznie dla wszystkich aktywow i pasywow wrazliwych 194 409.31 tys.
lloraz wartosci luki skumulowanej do wielkosci sumy bilansowej netto 28.70%
Zmiana dochodu odsetkowego w okresie 12-stu miesiecy od dnia analizy, 1846.08 tys
wywotana wzrostem stop procentowych o 200 punktow bazowych ' '
Zmiana dochodu odsetkowego w okresie 12-stu miesigcy od dnia analizy,
. , ; -1 432.59 tys.
wywotana spadkiem stop procentowych o 200 punktéw bazowych
lloraz zmiany dochodu odsetkowego, spowodowanej wzrostem
oprocentowania aktywow i pasywow wrazliwych o 200 punktow bazowych, 15.95%

do wartos$ci prognozowanego dochodu odsetkowego w okresie 12 — stu
miesiecy
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lloraz zmiany dochodu odsetkowego, spowodowanej spadkiem
oprocentowania aktywow i pasywow wrazliwych 0 200 punktéw bazowych,

L. . 12.38%
do warto$ci prognozowanego dochodu odsetkowego w okresie 12 — stu
miesiecy
lloraz zmiany dochodu odsetkowego, spowodowanej wzrostem
oprocentowania aktywow i pasywow wrazliwych o 200 punktow bazowych, 2.86%

do warto$ci funduszy wlasnych na dzien analizy

lloraz zmiany dochodu odsetkowego, spowodowanej spadkiem
oprocentowania aktywow i pasywow wrazliwych o 200 punktow bazowych, 2.22%
do warto$ci funduszy wiasnych na dzien analizy

lloraz zmiany dochodu odsetkowego, spowodowanej zmiang oprocentowania
aktywow i pasywow wrazliwych, ktorych oprocentowanie oparte jest o stopy
bazowe o 35 punktéw bazowych, do wartosci prognozowanego dochodu
odsetkowego w okresie 12 — stu miesiecy — test (limit 11%)

10.92%

lloraz sredniej wartosci zerwanych w okresie 12-stu miesigcy
kalendarzowych poprzedzajacych date analizy, depozytéw o do stanu 0.77%
depozytow ogotem na dzien analizy (limit 6%)

lloraz wczesniejszych sptat kredytow o statej stopie procentowej, w okresie
12-stu miesiecy poprzedzajacych date analizy, do stanu obliga kredytowego 0.08%
ogotem na dzien analizy (limit 0.50%)

lloraz zmiany dochodu odsetkowego, spowodowanej wzrostem
oprocentowania aktywow i pasywow Wrazliwych o 100 punktéw bazowych,

do wartosci prognozowanego dochodu odsetkowego w okresie 12 — stu 7.98%
Miesiecy
lloraz zmiany dochodu odsetkowego, spowodowanej spadkiem
oprocentowania aktywow i pasywow wrazliwych 0 100 punktow bazowych, 6.84%

do warto$ci prognozowanego dochodu odsetkowego w okresie 12 — stu
miesiecy

Monitorowanie, pomiar i limitowanie ryzyka stopy procentowej w Banku odbywa sie
w okresach miesigcznych dla pozycji zlotowych oraz walutowych tacznie. W przypadku,
gdy udziat jednej z walut obcych przekroczy 5% sumy bilansowej, Bank bedzie sporzadzat

raporty dla tej waluty oddzielnie (w przeliczeniu na PLN).
16 Ekspozycje na pozycje sekurytyzacyjne

Bank Spotdzielczy w Gliwicach nie posiada instrumentéw stanowigcych pozycje

sekurytyzacyjne.
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17 Polityka w zakresie wynagrodzen
W 2021 r. na date sporzadzenia niniejszej informacji w Banku obowigzywata
,,Polityka wynagrodzen Banku Spotdzielczego w Gliwicach.”

Polityka wynagrodzen ma na celu:

1) adekwatne wynagradzanie pracownikéw za wykonang pracg, a takze motywowanie

ich do osiggania wysokich wynikoéw oraz realizacji celow strategicznych Banku,

2) przycigganie oraz zatrzymywanie Wwykwalifikowanych pracownikow przy
jednoczesnym zachowaniu réwnowagi pomiedzy przewaga konkurencyjng

wynagrodzen, a rentownos$cig Banku,

3) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowil zache¢ty do podejmowania
nadmiernego ryzyka lub niewtasciwej sprzedazy produktow, w szczegdlnosci

uwzgledniat prawa i interesy klientow.

Za monitorowanie poziomu wynagrodzenia zmiennego pracownikOw oraz
zidentyfikowanych pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w Banku odpowiada Zarzad. Co najmniej raz w roku, Zespot ds. Zgodnosci
przeprowadza niezalezny przeglad wdrozenia zasad polityki wynagrodzen w Banku, ktérego
wyniki w postaci raportu wraz z dziataniami naprawczymi przedstawia Zarzadowi oraz
Radzie Nadzorczej. Zespot ds. Zgodnosci, w procesie zapewnienia zgodnosci, dokonuje
analizy wplywu polityki w zakresie wynagrodzen na przestrzeganie przez Bank przepisow
ustawowych i wykonawczych, polityk wewngtrznych i zasad podejmowania ryzyka. Rada
Nadzorcza dokonuje raz w roku przegladu zasad wynagradzania ze szczegdlnym
uwzglednieniem danych zawartych w raporcie z monitoringu poziomu wynagrodzen
zmiennych zidentyfikowanych pracownikow i raporcie z wdrozenia polityki wynagrodzen
w Banku.

W Banku nie powotano komitetu ds. wynagrodzen oraz nie korzystano z konsultanta
zewnetrznego przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen. Powyzsze podyktowane jest
skalg prowadzonej przez Bank dziatalnosci. Rada Nadzorcza jest organem nadzorujacym
polityke wynagrodzen. Zagadnienia polityki wynagrodzen omawiane sa na posiedzeniach
RN. W 2021 roku odbyto si¢ 14 protokotowanych posiedzen Rady Nadzorczej.

W Banku funkcjonuje system premiowania pracownikow, ktory ma na celu

koncentracj¢ dziatan pracownikow na celach waznych dla Banku, wspierajacych pozadane
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z punktu widzenia Banku zachowania. Poziom ustalonych wynagrodzen z tytulu premii
skorelowany jest z wynikami Banku i uwzglednia postawe oraz wktad pracy poszczegolnych
0s0b 1 zespotow w osiagniecie zatozonych na dany okres celow.

Bank zgodnie z przyjeta ,,Politykg wynagrodzen Banku Spotdzielczego w Gliwicach”
zidentyfikowal pracownikéw, o ktorych mowa w art.9ca ust.l ustawy-prawo bankowe,
zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) nr 2021/923 z dnia
25 marca 2021 r. uzupetniajacym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE
w odniesieniu  do kryteriow jakosciowych.  Prezentowane dane ilosciowe dotyczace
zmiennych sktadnikow wynagrodzen uwzgledniaja dane zagregowane bez wyodrebnienia
danych informacji cztonkow Zarzadu Banku. Ponadto ze wzgledu na ograniczong grupe osob
objetych zasadami ksztattowania zmiennych sktadnikow wynagrodzen oraz charakterystyke
struktury organizacyjnej banku, ktora uwzglednia wylacznie podstawowe linie biznesowe,
przedmiotowe dane nie uwzgledniaja podziatu wzgledem kryterium linii biznesowej.

Bank dokonuje w stosownych przypadkach przegladu katalogu osob zajmujgcych
stanowiska kierownicze, a w przypadku spelnienia przez nowe osoby stosownych kryteriow
dokonuje aktualizacji wykazu. Przeglad wykonywany jest w szczegdlnosci w przypadku
zasadniczych i systemowych zmian w zakresie struktury organizacyjnej Banku.

Stosunek zmiennego wynagrodzenia do statego wynagrodzenia u zidentyfikowanego
pracownika, nie moze przekracza¢ 100% rocznego dochodu w odniesieniu do kazdej z 0osob
zajmujacej dane stanowisko. WYysokos¢ przyznanych i wyptacanych zmiennych sktadnikow
wynagradzania Bank uzaleznia od zajmowanego stanowiska pracy oraz od sytuacji
ekonomiczno-finansowej Banku.

Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza Banku

W oparciu o nastepujace dane ekonomiczne oraz wskazniki finansowe:
4) zysk netto;
5) zwrot z kapitatu wtasnego (ROE);
6) wskaznika naleznos$ci zagrozonych;
7) wspoétczynnika kapitatowego TIER 1;
8) obliga.

Ocena wymienionych wskaznikéw dokonywana jest dodatkowo w aspekcie spetnienia

przyjetych w banku norm w zakresie strategii zarzadzania ryzykiem.
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W przypadku pozostatych osob ocene efektow pracy obejmuja:

1) dla Gtownego Ksiggowego Banku rzetelne prowadzenie ksiag rachunkowych Banku
W oparciu o zatwierdzone zasady rachunkowosci, dbato$¢ o staranne Sporzadzanie
sprawozdan finansowych oraz deklaracji zwigzanych z  zobowigzaniami

publicznoprawnymi;

2) dla Dyrektora ds. Ekonomiczno-Prawnych — realizacj¢ zadan zwiazanych

z systemem zarzadzania oraz wsparciem prawnym dziatalnosci Banku.
Bank moze ograniczy¢ lub wstrzyma¢ zmienne sktadniki wynagrodzenia m.in. w przypadku:
1) negatywnej oceny pracy osoby petnigcej stanowisko kierownicze w Banku,

2) niespelnienia odpowiednich standardow  dotyczacych rekojmi  bezpiecznego

I ostroznego zarzadzania bankiem.

Zmienne sktadniki wynagrodzen, ze wzgledu na specyfike formy organizacyjno-
prawnej Banku, nie sa wyplacane w instrumentach finansowych. Regulacje Banku nie
przewiduja wynagrodzenia z odroczong wyptatg. Ponizsza tabela przedstawia zagregowane
informacje ilosciowe na temat wynagrodzen pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa
ma istotny wptyw na dziatalno$¢ Banku z podzialem na wynagrodzenia stale i zmienne

w tys. zt.

Tabela 17. Zagregowane informacje ilosciowe na temat wynagrodzen pracownikow,
ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na dzialalnos¢ Banku z podzialem

na wynagrodzenia stale i zmienne w tys. zl

] ) Pozostali pracownicy, ktorych ]
Rodzaj Liczba ) Liczba
) Zarzad Banku dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wynagrodzenia 0sob ) 0sob
wplyw na profil ryzyka w Banku

Wynagrodzenie
975.60 tys. zt 3 344.15 tys. zt 2
stale

Wynagrodzenie
. 361.95 tys. zt 3 59.05 tys. zt 2
zmienne
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Liczba o0sob, ktore otrzymaly wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 min EUR
w danym roku obrachunkowym: dla osob, ktére otrzymaty wynagrodzenia w przedziale
mi¢dzy 1 min EUR a 5 min EUR — w podziale na przedzialy wynagrodzen o wielkosci
500 tys. EUR, a dla oséb, ktore otrzymaty wynagrodzenia w kwocie co najmniej 5 min EUR
— W podziale na przedziatly wynagrodzen o wielko$ci 1 min EUR. W Banku brak jest 0sob

spetniajacych powyzsze kryteria.

18 Dzwignia finansowa

Zgodnie z postanowieniami art. 451 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. oraz majac na uwadze tre§¢ Rozporzadzenia
Wykonawczego Komisji (UE) 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 r. ustanawiajgcego
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji Bank ujawnia
dane dotyczace wskaznika dzwigni.

Dzwignia finansowa - oznacza wzgledna — w stosunku do funduszy wiasnych — wielkosé¢
posiadanych przez instytucje aktywow, zobowigzan pozabilansowych oraz zobowigzan
warunkowych dotyczacych ptatnosci lub dostawy lub dostarczenia zabezpieczenia,
z uwzglednieniem zobowigzan z tytulu otrzymanych $rodkow finansowych, zaciagnigtych
zobowigzan, uméw dotyczacych instrumentéw pochodnych lub umoéw z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu, lecz z wyjatkiem zobowigzan, ktore mozna wyegzekwowac
wylacznie w przypadku likwidacji instytucji;

Zgodnie ze sprawozdawczoscig ASIST LR NBP ITS poziom wskaznika dzwigni
finansowej uksztattowat si¢ na dzien 31.12.2021 r., na poziomie 8.69% i 0Osiggnat wymagane
minimum. Podstawowe czynniki determinujace poziom wskaznika dzwigni obejmuja:

1) wartosc¢ tacznej ekspozycji, ktora wyniosta 721 728 tys. zt;

2) poziom kapitatu TIER 1, ktory przyjat wartos¢ 62 719.34 tys. zt.
Bank oblicza i raportuje w sprawozdawczosci obowigzkowej wskaznik dzwigni na koniec
kazdego kwartatu kalendarzowego. Przy obecnie przyjetych zatozeniach i biorgc pod uwage
coroczng oceng istotnoSci rodzajow ryzyka, Bank ocenia ryzyko nadmiernej dzwigni
finansowej jako ryzyko niskie. Zasady zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni ujgte
sg W procedurze wewngtrznej ,,Instrukcja zarzadzania ryzykiem dzwigni finansowej”, a jezeli

chodzi o poziom wskaznika dzwigni, to znajdowatl si¢ on na bezpiecznym poziomie, przy
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niewielkich zmianach w okresach kwartalnych — nie jest wi¢c uzasadniony opis czynnikow

wplywajacych na zmiany jego wielkosci.

19 Stosowanie metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego

Bank Spoétdzielczy w Gliwicach nie stosuje metody IRB.

20 Stosowanie technik ograniczenia ryzyka
20.1 Zasady i procedury dotyczace kompensowania pozycji bilansowych
I pozabilansowych
Bank Spotdzielczy w Gliwicach nie wykorzystuje technik kompensacji pozycji
bilansowych i pozabilansowych.

20.2 Zasady i procedury wyceny zabezpieczen i zarzadzania nimi

Bank Spoétdzielczy w Gliwicach podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym
dazy do uzyskania petnego zabezpieczenia o jak najwyzszej jakosci.

Jakos¢ zaproponowanych zabezpieczen Bank ocenia wedtug ich ptynnosci, aktualnej
wartosci rynkowej, dostepu do zabezpieczenia oraz ich wplywu na wysokos¢ ewentualnie
tworzonych rezerw celowych.

Ustanawiane zabezpieczenia koresponduja z poziomem ryzyka, zwigzanego
z ekspozycja kredytowa. Umowy dotyczace zabezpieczen ekspozycji kredytowych podlegaja
monitorowaniu pod katem ekonomicznym i prawnym.

W celu zmniejszenia ekspozycji Banku na ryzyko kredytowe, przy ustanawianiu
prawnego zabezpieczenia stosuje si¢ zasade dywersyfikacji, zarowno w zakresie zabezpieczen
rzeczowych, jak i osobistych.

Prawne zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowi potencjalne wtorne zrodto
splaty tej wierzytelnosci. Z tego wzgledu warto$¢ rynkowa przyjetych zabezpieczen jest
systematycznie aktualizowana przez pracownikéw Banku, w ramach prowadzonego
monitoringu.

Oceniajgc przedmiot zabezpieczenia Bank uwzglednia warto$¢ zabezpieczenia
mozliwg do uzyskania podczas ewentualnego postepowania windykacyjnego, biorac pod
uUwagg ograniczenia prawne, ekonomiczne oraz inne mogace wplywaé na rzeczywista

mozliwo$¢ zaspokojenia si¢ Banku.
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Zgodnie z postanowieniami Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego
podstawowy miernik adekwatnosci zabezpieczenia wykorzystywany przez Bank stanowi
wskaznik LtV. W przedmiotowym zakresie przyj¢to maksymalne poziomy LtV, zaréwno na
etapie udzielania ekspozycji kredytowej, jak i w catym okresie kredytowania. Poziom
przedmiotowego parametru ustalany jest miedzy innymi w oparciu o analize skutecznosci

stosowania danego typu zabezpieczenia.

20.3 Opis gléwnych rodzajow zabezpieczen przyjmowanych przez Bank

Bank Spotdzielczy w Gliwicach stosuje nastgpujacy katalog prawnych zabezpieczen
ekspozycji kredytowych:

1) weksel in blanco;

2) kaucja pieni¢zna;

3) blokada srodkow pieni¢znych na rachunku bankowym wraz z pelnomocnictwem do

dysponowania tym rachunkiem;

4) porgczenie wedtug prawa cywilnego;

5) poreczenie wekslowe;

6) gwarancja,;

7) przelew wierzytelnosci na zabezpieczenie;

10) cesja praw z umow ubezpieczenia;

11) przewlaszczenie na zabezpieczenie rzeczy oznaczonych co do gatunku/przeniesienie

wilasnosci;

12) przewtaszczenie na zabezpieczenie rzeczy oznaczonych co do tozsamos$ci/

przeniesienie wtasnosci,
13) zastaw rejestrowy;
14) zastaw zwykly;
15) zastaw finansowy;
16) blokada rachunku inwestycyjnego
17) hipoteka;
18) hipoteka przymusowa;

19) oswiadczenie 0 poddaniu si¢ egzekucji;
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20) przystapienie do diugu;
21) ubezpieczenie kredytu;

22) portfelowa gwarancja de minimis.

Gloéwne rodzaje zabezpieczen stosowanych przez Bank Spoétdzielczy w Gliwicach
obejmuja w szczegdlnosci:
1) weksel wiasny in’blanco
Weksel jest papierem wartosciowym o $cisle okreslonej przez prawo wekslowe formie
charakteryzujacej si¢ tym, ze umieszczenie na nim podpisu powoduje powstanie
zobowigzania wekslowego. W celu zabezpieczenia wierzytelnosci Bank moze przyja¢ od
dhuznika lub osoby trzeciej jeden lub kilka weksli wiasnych in blanco. Bank przyjmuje weksle
wylacznie z deklaracja wekslowa.
2) hipoteka umowna
W celu zabezpieczenia oznaczonej wierzytelnosci wynikajacej z okreslonego stosunku
prawnego mozna nieruchomos$¢ obcigzy¢ prawem, na mocy Ktorego wierzyciel moze
dochodzi¢ zaspokojenia z nieruchomosci bez wzgledu na to, czyja stata si¢ wiasnoscia,
i z pierwszenstwem przed wierzycielami osobistymi wtasciciela nieruchomosci (hipoteka).
Przedmiotem hipoteki moze by¢ takze:
a) uzytkowanie wieczyste wraz z budynkami i urzadzeniami na uzytkowanym
gruncie stanowigcymi wlasnos$¢ uzytkowania wieczystego;
b) spoétdzielcze whasnosciowe prawo do lokalu;
c) wierzytelnosc zabezpieczona hipoteka.
3) zastaw rejestrowy
Wierzytelnosci Banku mozna zabezpieczy¢ zastawem rejestrowym na rzeczach ruchomych,
a takze na prawach majatkowych, jezeli sa zbywalne. Rzeczy obcigzone zastawem lub
papiery wartosciowe czy inne dokumenty dotyczace praw obcigzonych takim zastawem moga
by¢ pozostawione w posiadaniu zastawcy lub osoby trzeciej wskazanej w umowie

0 ustanowieniu zastawu rejestrowego, jezeli wyrazita na to zgodg.

4) przeniesienie prawa wlasno$ci — przewlaszczenie
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Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku moze nastgpi¢ w drodze przeniesienia na Bank przez
dtuznika lub osobe trzecig (przewlaszczajacego) prawa wiasnosci rzeczy ruchomych lub
papieréw wartosciowych, do czasu splaty zadtuzenia wraz z naleznymi odsetkami, prowizja
i innymi kosztami Banku. Przedmiotem przewlaszczenia mogg by¢ m.in. nastepujace rzeczy

ruchome:

a) oznaczone co do tozsamo$ci (maszyny, urzadzenia, pojazdy mechaniczne
zarejestrowane w Polsce itp.);

b) oznaczone, co do gatunku (surowce, potfabrykaty, wyroby gotowe, towary
przeznaczone do sprzedazy);

C) papiery wartosciowe;

d) zbidr rzeczy.

20.4 Gléwne rodzaje gwarantéw i Kkontrahentéw Kkredytowych instrumentéw
pochodnych
Bank Spotdzielczy w Gliwicach nie jest zaangazowany w przedmiotowy zakres

instrumentow.
20.5 Informacje na temat koncentracji w zakresie ograniczania ryzyka kredytowego
Bank dokonuje pomiaru ryzyka koncentracji stosowanych prawnych form zabezpieczen

ekspozycji kredytowych. Wyniki analizy w przedmiotowym zakresie przedstawiono ponize;j.

Tabela 18. Koncentracja prawnych zabezpieczen na dzien 31.12.2021 r.

Udzial %
Lp Nazwa zabezpieczenia WartoS¢ zaangazowania
' w tys. zt w funduszach
wlasnych Banku
0,
1 Hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej 108 380.13 168.08%
: 3524.21 5.47%
2 Przewlaszczenie
0
3 Zastaw 7 547.69 11.71%
0
4 Cesja naleznosci z faktur i kontraktow 11698.15 18.14%
L , . . 392.10 0.61%
5 Cesja wierzytelnosci umowy ubezpieczenia
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6 Weksel In blanco 1.93 0.00%
7 Blokada Srodkéw na rachunku 0.00 0.00%
8 Kaucja 262.27 0.41%
9 Hipoteka na nieruchomosci niezamieszkatej 126 998.03 196.95%
10 Przystapienie do dtugu 0.01 0.00%
11 Poreczenie, gwarancja 1510.00 2.34%
12 Petnomocnictwo do rachunku 32.62 0.05%
13 Weksel 0.00 0.00%
14 Umowa o przejecie dlugu 0.00 0.00%
15 Pozostale 93 941.50 145.69%

21 Stosowanie metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka
operacyjnego
Bank Spotdzielczy w Gliwicach nie stosuje metod zaawansowanego pomiaru

w odniesieniu do ryzyka operacyjnego.

22 Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego
Bank Spotdzielczy w Gliwicach nie stosuje wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka

rynkowego.

23 Podsumowanie

Bank Spoétdzielczy w Gliwicach prowadzi dziatania o charakterze permanentnym
majgce na celu state doskonalenie procesow zarzadzania ryzykiem. Wiasciwa korelacja
czynnosci operacyjnych z poziomem narazenia na ryzyko zwigzane z dziatalnos$cig Banku jest
gwarancja dynamicznego i dtugookresowego rozwoju.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie sporzadzono w oparciu 0 sprawozdanie
finansowe Banku Spoétdzielczego w Gliwicach za rok 2021 i wedlug stanu na dzien
31.12.2021 r.
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